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Consejo Estatal del AzUcar de la
Republica Dominicana

Representa un grato honor para mi, presentarles las memorias de este
Consejo Estatal del Azucar (CEA), durante mi periodo 2019-2020.
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En fecha 25 de febrero del ano 2019 asumimos el firme compromiso de
aceptar la encomienda y confianza que nuestro Senor Presidente de la
Republica, Lic. Danilo Medina Sanchez, depositd en nosotros al colocarnos

en esta Institucion.

Ha sido de gran satisfaccion rendir cuentas ante la ciudadania sobre
los trabajos y ejecutorias que hemos logrado alcanzar, pese a mdultiples

contratiempos que en la actualidad persisten debido a la pandemia.

Pasamos balance desde nuestra llegada a la misma, haciendo una
vista panordmica de las condiciones en las cuales asumimos el cargo.
Iniciando con la reingenieria de la institucion para un ordenamiento 16gico y

dindmico que nos permitiera avanzar en el menor tiempo posible para

alcanzar las metas y logros propuestos, a pesar de que asumimos la Direccidn

Ejecutiva faltando un ano y medio aproximadamente para finalizar el

mandato Presidencial, lo que imposibilitd |las inversiones necesarias, pard

profundizar mas en la fransformacion del Consejo Estatal del Azdcar (CEA), sin

embargo, hemos alcanzado una institucion mas transparente y comprometida

con el bien hacer en beneficio de la ciudadania.
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EJES Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Realizamos cambios y actualizamos nuestra vision, mision y valores,
tomando en cuenta las funciones principales que desempena el Consejo
Estatal del AzUcar (CEA), lo cual ha sido importante en la transformacion que

hemos logrado en el mismo.

A estos fines, realizamos socializaciones con el personal de la institucion
con el fin de ser concientizados e ilustrados, en busca del bien comuin y un

desarrollo participativo.

VISION

Ser una institucion estatal creible y transparente, con reconocimiento
nacional e internacional, valorada por su capacidad de gestion, direccion y
contribucién al desarrollo de la industria azucarera y en la excelencia de los
demds servicios que brinda la institucién, de acuerdo a las exigencias de los

nuevos fiempos.

MISION

Supervisar, preservar e incrementar la calidad de los bienes y los
servicios ofrecidos por la institucion, acorde a los requerimientos del
mercado, exigencias del desarrollo y la tecnologia, conservando el medio
ambiente y enfocado en contribuir al bienestar de los colaboradores

vinculados de una manera u ofra a la institucion.

VALORES

% Calidad < Seguridad <« Compromiso < Infegridad
% Trabagjo en equipo < Desarrollo
% Sostenibilidad del Medio Ambiente y los Recursos Naturales.

Logrado todo lo on’reriormen’re,&pu o, afianzamos nuestras

i/
4 i

funciones principales, las c*gfs son:

% Administrar Contratos de Arendamientos y: supervisar el cumplimiento ﬁe
/ i

las obligaciones asumidas, tanto por el Estado como por las empresas

arrendatarias.




% Propiciar la Produccién de Panela y ofras formas de diversificacién, de la

Industria de la Cana de AzUcar.

% Velar por el buen uso, manejo y administracion de los Recursos Mineros y

Forestales, propiedad del Consejo Estatal del Azdcar (CEA).

% Impactar de manera positiva, en la Produccién de Ganado de Calidad, a
través del CEAGANA vy el Laboratorio de Biotecnologia y de Produccion
Animal.

% Preservar los Terrenos, propiedad del Consejo Estatal del Azdcar (CEA), vy
recuperar los que han sido invadidos por personas o instituciones de forma
ilegal.

% Ejecutar acciones, que permitan reducir los niveles de pobreza, de los

residentes en los bateyes, mejorando su salud, educacion y alimentacion.

IMPLEMENTACION DE PLANES ESTRATEGICOS Y OPERATIVOS.

Al ser designados en la institucién, una de nuestras primeras metas ha
sido enfocarnos en la creacidén y correcta implementacion de planes
estratégicos y operativos, siendo ambos los primeros en la historia del CEA. A
estos fines, realizamos un levantamiento que nos senald todas las fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas (FODA) con las que contdbamos,
razdn que nos indicd la necesidad de contratar personal especializado en

estos temas, impulsando asi la calidad de nuestros procedimientos y servicios.

Como prioridad procuramos elaborar un Plan Estratégico Institucional
(PEl), el cual traza las pautas a seguir en un plan macro, elaborado a largo
plazo, y un Plan Operativo Anual (POA), el cual ejecuta en lineas de tiempo
corto, todas las actividades que nos lleven a conseguir la correcta ejecucion

de ambos.

*‘.-'.*? b - iE i
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Dentro de estas prioridades realizamos la recopilaciéon y descripcion de

los procesos en cada drea, de forma que pudiéramos representar la realidad

de la institucion de la manera mds exacta posible, a partir de la
identificacion de las diferentes actividades y tareas que se realizan en el
desenvolvimiento de las dreas, para finalmente lograr un Manual de

Procedimientos Institucional.

DIRECCION DE PLANIFICACION Y DESARROLLO
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INFORME DE EJECUTORIAS SEGUN PROYECTOS Y ACTIVIDADES

La Direccion de Planificaciéon y Desarrollo asumid su funcion principal
de asesorar al Director Ejecutivo y demds dreas de la institucidn en materia
de politicas, planes, proyectos y programas a ser desarrollados.  Asi como
elaboramos propuestas de cambios organizacionales, creacidon de
manuales, reingenieria de procesos y desarrollo de una gestion de calidad
acorde a los lineamientos del Ministerio de Economia, Planificacion vy
Desarrollo (MEPYD). Nos encaminamos a la realizacién y cumplimiento de las

metas propuestas por la Direccion Ejecutiva y su plan de trabajo, proyectado

durante la gestion del Lic. Luis Miguel Piccirillo McCabe. Los cuales e
3brocedemos detallar a continuacion: .J =
i ? |

1. Se cred un espacio fisico para esta Direccion y se habilitaron los ; ,l

' ey puestos necesarios de acuerdo al Ministerio de Administracion Publica
' (MAP), érgano rector a estos fines. Creando asi, el Departamento de
Formacién, Monitoreo y Evaluacién de PPP, el Departamenfo de
Desarrollo. Institucional y-«Calidad en la Gestion y la Division de
Cooperacioén Internacional. De igual manera, se designd el personal
competente para. cada drea a excepcion de la Division de

Cooperacién Internacional por falta de presupuesto.

2. Se reestructurd el organigrama en la medida que fuimos realizando los
cambios arriba mencionados, todo lo cual se refleja en las gréficas

siguientes.



ORGANIGRAMA DIRECCION PLANIFICACION Y DESARROLLO
FEBRERO 2019

CONSEJO DE DIRECTORES
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Lic. Luis Miguel Piccirillo McCabe
DIRECTOR EJECUTIVO

[DIRECCION PLANIFICACION Y DESARROLLO]

7 GEA 3% CEA

el e CONSEJO ESTATAL DEL AZUCAR (CEA) oyl
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ORGANIGRAMA DIRECCION PLANIFICACION Y DESARROLLO
JuLlo 2020

[ CONSEJO DE DIRECTORES ]

Lic. Luis Miguel Piccirillo McCabe
DIRECTOR EJECUTIVO

[DIRECCION PLANIFICACION Y DESARROLLO ]

-
i Asistente Ejecutiva ]
K

\ Monitoreo y PPP. Y Calidad En GN"O" DIVISION DE COOPERACION INTERNACIONAL ]
m

las distintas dreas de la institucion a los fines de entrenamiento vy

desarrollo participativo.



Socializacioén Plan Estratégico Institucional (PEl)

Socializacién Plan Operativo Anual (POA).

Socializacion de nuestra vision, mision y valores.

Charlas, entrenamiento sobre Calidad Total.

© 2 0 T Q

Charla y formacion, “Prepardndonos para la implementacion del

PEl y los indicadores Gubernamentales”.

4. Sostuvimos una mesa de trabajo para la preparacion del Plan Anual de
Compras y Contrataciones 2020 (PACC).

MEMORIA
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5. Nos reunimos en diversas ocasiones con nuestra analista del MAP y la
Direccidén Ejecutiva, a los fines de adecuar nuestra propuesta de
Resolucion sobre la estructura de la institucion. Actualmente, en espera
de revision y recomendacion del MAP, sobre algunos departamentos
y/0 sesiones sugeridas por nosotros para que se mantengan dentro del

organigrama.

6. Realizamos una recopilacion de informacidén en todas las dreas vy
departamentos, para la conformacion de un Manual de
Procedimientos Misionales. Dejando lista la primera versién terminada

de este manual de procedimientos misionales, para la socializacion.

7. Hemos dado seguimiento a los Indicadores Gubernamentales,
montando una estructura de equipo y elaborando propuestas vy
mejoras para NOBACI, aumentando el porcentaje desde un 0% a un

82%, en la actualidad.

8. Colaboramos y aportamos en los demds indicadores, con propuestas y
mejoras del SISMAP, ITICGE, CUMPLIMIENTO DE LA LEY 200-04, COMPRA
Y CONTRATACIONES y NOBACI. Aportes que han incidido en el

incremento de sus porcentajes.




9.

Nos enfocamos y logramos formar parte del programa RD+SIMPLE,
iniciativa del gobierno dominicano a través del Consejo Nacional de
Competitividad, que busca mejorar la eficiencia de las instituciones

publicas a través de la agilizacién de los procesos.

10.De acuerdo a las disposiciones contenidas en la Ley No. 10-07 vy

11

reglamento Decreto No. 491-07, que instituye el Sistema Nacional de
Control Interno y de la Controlaria General de la RepuUblica y con miras
a fortalecer el Sistema de Control Interno en esta entidad. Se designd
una comision conformada por seis (6) miembros cuya responsabilidad
es preservar el medio ambiente, en lo aplicable y vigilara el
cumplimiento de la politica de estado sobre proteccion vy

recuperacion en nuestra institucion.

.Alos fines de fortalecer el Sistema de Conftrol Inferno en esta entidad y

para dar cumplimiento a las disposiciones contenidas en la Ley No. 10-
07 y reglamento Decreto No. 491-07, que instituye el Sistema Nacional
de Control Interno y de la Confrolaria General de la Republica, se
designd a dos (2) personas responsables de:

a. Comunicar formal y periddicamente al despacho de la

Direccion Ejecutiva y ofros niveles superiores de nuestra

instituciéon, sobre las variaciones importantes en los indicadores
de desempeno de la gestion.

b. Comunicar formal y periddicamente al despacho de la
Direccion Ejecutiva y otros niveles superiores de nuestra
institucion, sobre las acciones basadas en la medicion del

desempeno de la gestion.

12.A los fines de fortalecer el Sistema de Control Interno en esta entidad y

para dar cumplimiento a las disposiciones contenidas en la Ley No. 10-
07 y reglamento Decreto No. 491-07, que instituye el Sistema Nacional
de Control Interno y de la Confrolaria General de la Republica, la

Gerencia de Recursos Humanos quedd establecida, como la unidad

dentro de la institucion que tiene la responsabilidad de la

0202-6 LOZVH 0
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DIRECCION EJECUTIVA

Desde la Direccion Ejecutiva hemos logrado alcanzar un equilibrio que
nos ha permitido enfrentar las circunstancias en las cuales encontramos al

Consejo Estatal del AzUcar.

Debemos destacar que a pesar de la institucidn haber generado
pérdidas por motivos de falta de produccién y compromisos asumidos en el
ano 2018, de aproximadamente RD$500,000,000.00, los cuales estaban
consignados en el presupuesto del ano 2019, logramos reducir el mismo en un

55%, implementando confroles internos de gastos y planes de austeridad.

Logramos hacer un presupuesto apegado a la planificacién que
habiamos proy ectado, e hicimos todoslos ajustes necesarios en los gastos de

la institucidn para obtener resultados 6ptimos en la implementacion del

mismo, el cual en los Ultimos meses nos hemos visto afectado de manera
significativa debido a la pandemia del COVID-19. Cabe senalar que el drea
de Créditos y Cobros y mineria estuvieron cerrados por unos meses durante
Estado de Emergencia, decretado por el Poder Ejecutivo, debido a dicha
pandemia. En la parte del ingenio se dejaron de percibir aproximadamente
800,000 galones de melaza, menos de lo proyectado y 6,500 toneladas de
azicar, lo que afectd en la cantidad de materia prima requerida para

cumplir con los compromisos ya pautados.

TRANSEORMACION EN LA ESTRUCTURA FiSICA Y,LABORAIR

En lo referente a estructura fisica, invertimos en la remodelacion vy
creacion de oficinas, para poder dar espacio a la Direccidon de Planificacion
y Desarrollo, asi también, a la Oficina de Libre Acceso a la Informacion pues

no contaban con espacio fisico asignado, para prestar servicio, siendo éstas,

dreas de vital importancia.




En la actualidad, las mismas cuentan con el espacio adecuado para
realizar las funciones inherentes a cada caso. La oficina de Libre Acceso a la
informacion fue reestructurada con todos los estdndares recomendados por
la Direccién General de Efica e Integridad Gubernamental, dando
cumplimiento fiel a su Resolucidn No. 2/12, sobre Registro y Ordenamiento de
las Oficinas de Acceso a la Informacién Publica, de fecha 7 de diciembre de
2012.

Gestamos la contratacion del personal adecuado y necesario para

ambas dreas. Actualmente, funcionando a total capacidad.

Encontramos una Gerencia de Tecnologia de la Informacion y la

Comunicacién (TIC), en condiciones no aptas para la éptima operatividad,

lo cual nos motivdé a comprometernos con iniciar el cambio, llevando al CEA
a la actualizacion de los sistemas con los que cuenta, para lo cual adquirimos

un renovado y completo Data Center.

MEJORAS APLICADAS A LA GERENCIA DE TECNOLOGIA
Propuesta de estructura organizacional adaptada a la ley 51-2013.

T1V,
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GerenciaDeTecnologiaDela
InformacionyComunicacion.

Lsimems Eecutiva

Coondinidol
Segwndady
moninres TIC

Coordinagdor Adminstracan
Def senviciTIC

Anplsta mesadeayuda Anakisia Be Sstemas Angista de Proyeros TIO
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Analsta Do Sopartstemico. [ Propamadar de Sstemas TIG)

Adrninistragor de
SEnfidures
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Adaui_sicién de extintor automadatico
halotron para el Data Center.

Sistemas nuevos.
Fueron desarrollados varios sistemas con el objetivo de automatizar los

procesos operativos de la institucion.

Directorio Telefdnico.

Sistema que permite al usuario consultar las extensiones que posee




Help Desk (Mesa de ayuda) e inventario.

Sistema que permite crear ticket de las incidencias que se producen
en el CEA. Asigna soporte especifico para resolver la incidencia y
permite al técnico describir la solucidn de la incidencia. Ademds, se
puede consultar la cantidad de equipos por departamento y sus

descripciones.

Control de visita.
Sistemas que permite a la recepcionista tomar los datos de cada

persona y motivo de su ingreso a la institucion.

Sistema Control y Gestor de Documentos.
Sistemas que permite consultar las entradas, salidas y estatus de los

documentos de cada departamento.

Sistema Control de Pesaje.

Sistema que permite llevar un control del peso de los camiones que

enfran y salen del Ingenio Porvenir.

Se Instalaron 4 Racks (2 - Redes, 2 - Servidores) para alojar la plataforma de
comunicaciones y servidores de Consejo Estatal del Azicar, a continuacion,

explicamos por rack.

. Rack de Distribucién: En este tenemos alojados 8 patch panel, 24
conectados a su vez a 6 switch de 24 puertos, para interconectar los
equipos informdticos conectados en cascada. Estos equipos crean la
red Interna del CEA.

. Rack de Comunicaciones: En este tfenemos instalados los Routers
que permiten las conexiones a internet y el respaldo de la misma.
Ademds, tenemos los Routers que crean la zona de seguridad de la red
y el espacio destinado para recibir y asegurar todas las conexiones

enfrantes y salientes a la red interna del CEA.

. Aloja los servidores de sistemas criticos, tales como el Sistema Tun-
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. Aloja los servidores de virtfualizacion donde estan instalados los

sistemas de administracion, tales como ADDC, ademds de ofras

aplicaciones de uso critico.
. De manera logica, poseemos enrutamientos, direccionamiento y

fragmentaciones de las redes para asegurar, eficientizar y mantener

disponibles los servicios tecnoldgicos para fodos los usuarios.

MEMORIA
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Regularizacion de la parte eléctrica.

Bases para las baterias (con materiales reciclados).

0202-6 LOZVH O
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Registro Eléctrico.
Se cred un cuarto eléctrico por la necesidad de asegurar los breackers de los

equipos del Data Center, ya que estaban montados en el pasilo frente a los
banos.

PELIGRO

ALTO
VOLTAJE
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También, fue necesario re-adecuar toda el drea, de conformidad a lo

que establece la Oficina Presidencial de Tecnologias de la Informacion y
Comunicacién (OPTIC), acondicionando y realizando una actualizacion

general de equipos y personal técnico, que se extendio hasta ofras dreas de

la institucion.




INDICADORES GUBERNAMENTALES

Enconframos una institucion cuyos indicadores gubernamentales se
mostraban deprimidos, razdén por la cual nos insertamos en el fren del

cumplimiento de los mismos.

Nos propusimos convertirla en una institucion encaminada rumbo a la

consecucion de las metas presidenciales, como asi lo ha mofivado nuestro

0202-6 LOZVH 0
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Senor Presidente de la Republica Lic. Danilo Medina Sdnchez. Entendiendo el

ano 2019 como un ano de crecimiento para nuestra institucion.

En este sentido, después de multiples esfuerzos, alcanzamos un
porcentaje de 74% en sentido general, en un fiempo record, cuyos detalles
son como sigue, en base a la evaluacion obtenida en el tercer trimestre del
ano 2019.

SISMAP, de un 4.84% a un 61.73%. ITICGE, de un 15% a un 66%.
NOBACI, de un 0% a un 60.85%. CUMPLIMIENTO DE LA LEY 200-04, de un 30%
a un 94.0%. CONTRATACIONES PUBLICAS, de un 0% a un 88%. Para un

promedio general de 74%.

A la fecha, fomando en cuenta este p}eriodo de pandemia, que nos

ha obligado a bajar los njvelé rabajo, po? el tiempo de cﬁé?en’r N

F il i .
hemos mantenido en un porce j indicador de SISMAP %, ITICGE,
73.00 %, mggV CuM DE LA LEY 200-04 90 %

s = r-"" "
- ONTR.:IONE{ﬁBLICAS 94 %, para un promedio general g_é’ un80%.




GESTION FEB-2019 A LA FECHA
LUAS MIGUEL PICCIRELLO MCCABE

CONSEIO ESTATAL DELAZUCAR (CEA)
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CUMPLIMIENTO DE LA LEY 200-04 / OFICINA DE LIBRE ACCESO
A LA INFORMACION PUBLICA

Enconframos este indicador con muy bajo porcentaje, por lo que nos i‘i\
3

dispusimos a trabajar para lograr un crecimiento significativo que nos

permitiera exhibir la realidad de nuestra institucion en cuanto a confiabilidad

y transparencia se refiere.

Aceleramos los pasos en pro de brindar las respuestas solicitadas y

recibidas de los ciudadanos a través de la Oficina de Libre Acceso a la

Informacion y registradas en el Portal SAIP, logrando safisfacer a nuestros

solicitantes en tiempo oportuno, aperturamos la OAl en el lugar establecido

de manera reglamentaria por el érgano rector en materia de transparencia,

la Direccién General de Etica e Integridad Gubernamental (DIGEIG).

A continuacién, un grdfico de las calificaciones obtenidas en las

evaluaciones del portal de transparencia de acuerdo a la Ley 200-04, donde

se evidencia el comportamiento y alcance porcentual que hemos logrado.




ANO 2019 CALIFICACIONES | ANO 2020 CALIFICACIONES

Febrero 14.8 Enero 98.0 z
Marzo 38.5 Febrero 94.0 <
Abril 37.0 Marzo 96.0 z
Mayo 54.5 Abril 96.0 E %
Junio 77.5 Mayo 91.0 s E
Julio 92.0 Junio 91.0

Agosto 96.0 Julio 91.0

Septiembre 94.0

Octubre 94.0

Noviembre 96.0

Diciembre 90.0

Lluego de las mejoras implementadas a nuestro sub-portal
transparencia, logrando que los ciudadanos puedan constatar todos los

| procedimientos diarios y actualizados de la Institucion.

( Ofro avance logrado a nivel de fransparencia es que iniciamos el
| proceso de produccion y carga de datos en formatos abiertos en el portal
Datos.gob.do, medio oficial de datos del gobierno de la Republica
Dominicana, en consecuencia, nuestras informaciones institucionales se

encuentran libremente disponibles para todos y quien lo desee puede

reutilizarlos o publicarlos segun sus necesidades, sin restriccion alguna de

derechos de autor.
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“Por un CEA Transparente abogamos todos, desde que iniciamos nuestra
gestion dimos inicio a un proceso investigativo en todas las dreas de nuestra
institucion, reconociendo las zonas que necesitaban un cambio, no
solamente a nivel administrativo, sino que también estructural, nuestro
objetivo es llevar al Consejo Estatal del Azicar al 100% que indican los

estandares del gobierno central”.

Logramos obtener la certificacion NORTICA3:2014, (Norma sobre
publicacion de datos abiertos del Gobierno Dominicano). Y NORTICE1:2018
(Norma para la Gestion de Redes Sociales en los organismos
gubermamentales), esta Ultima en conjunto a la Gerencia de Relaciones

Publicas.

Logramos insertarnos y formar parte del programa de RD+SIMPLE con el
fin reformular y reestructurar los trdmites y servicios ofrecidos por la institucion
para eficientizar, simplificar y agilizar dichos procesos solicitados por 10s
ciudadanos en nuestra institucion logrando con esto la reducciéon de los

costos y el tiempo utilizado por los ciudadanos para cumplir con los pasos y



CODIGO DE ETICA INSTITUCIONAL (CEl)

En nuestra gestion fue aprobado y elaboradoel primer Cédigo de Etica
Institucional (CEl). Apoydndonos de los érganos rectores en cada uno de los

temas, que nos guien hacia la fransparencia institucional.

Con la puesta en vigencia del CEI-CEA, cumplimos con los
fundamentos de integridad y Efica Publica, observado en la guia | de
Ambiente de Conftrol de las Normas Bdsicas de Control Interno (NOBACI),

conforme lo establece la Ley 1007 que instituye el Sistema Nacional de

Control Interno y de la Contraloria General de la RepuUblica y el decreto no.

486-12 que crea la Direccion General de Efica e Integridad Gubernamental
(DIGEIG).

El CEA tiene un gran reto por delante, y es que hemos iniciado con
fomentar un ambiente ético y transparente en el ejercicio de las funciones
de los servidores publicos, creando los manuales y cddigos que sirvan de

base, en la correcta aplicacién de los mismos.
Comisién de Etica PUblica (CEP) del Consejo Estatal del AzGcar (CEA):

A nuestra llegada al Consejo Estatal del Azucar (CEA) en el ano 2019,
dimos nuestro total apoyo al Comité de Etica PUblica, lo que se fradujo en un
avance total en las evalualuaciones periodicas de la Direccion General de

Ftica (DIGEIG). Siendo nuesiro unico fin, el de transformar la imagen de la

institucion ante toda la sociedad nacional e internacional.
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MEMORIA
C EA2019-2020

Q. o

Direccidn Seneral de Etica o Integridad Qutsmamantal

Crandia rrmiavies Decrelo 48012 de feche T1 foagosio 0012
BT i Tl

Comision de Etica Pibliea (CEP) del Consejo Estatal dal Aziicar (CEA):

A conlinusckin, S& presentan las resulados 6] proceso de evallissdn del plan de abajo de Bs CEP
coraspandeenia 8l Cuarta (410.) Himesire dal 2019

RESUMEMN DE RESULTADOS

Calificaciones

La meiodalogia de svalsacidn empleada es acumuiativa, por o Banio, la panluacin gue se misesing
&= an luncion de l&s tareas complsladas hasla la lecha de la evaluacion. La cafificacicn firal sard e
resnillado de 1a acumulacian de os punkajes de cada irimeslne,

IMPORTANTE: Esta evaluadiin no pretende medir ni cuandiicas la &5ca de |a geshion, & sus
suloridades ni declars sissncis, ni 8 presancs e atins de ooffupcitn. Esle procaso &4 una
valoracdn de la Comisian de Elica respecto de sus labonss, preventivas de promocion de b diics y
prEvencion de i corrupcidn adminigirativa confarme su progiamacion de rabsfn para el pericdo
oyl

INFORMACION RELEVANTE:

(1] Esbe cuadno e resullados por i solo o conaiuye & informe de logros que debe cargar la CEP
al porlal de Fansparencia, debe complementarse con un detalle resumido &= os pfincipales logras
ohtersdos an kb ejpcicion de cada proyecio del plan de trabajo, durande = imesire evalusds. Dicha
infarme mo dete caonfener infonrmacion clasilicads como de cardcier oonfidemncsl.

(2] Para |a presantacion del detalle resumido de los prindpaleas logros oblenidos para & pericda
comrespandianie. s& exloria a lomar en cuenla ko siguiente: (a) Desiacar ks acciones mas relevaniss
con &l abjelvg de cads projectn, destacando &l impacio gue ha =nido. (b)) Evitar colocss inlormatibn
sofire aclividades preparsiorias y proyeccidon de adividades  (c) Evitar colocar avances &
sclividades no relevanies oon los objetivos del Plan de Trabajo.

Direcdn General de Etica & integridad Gubernamental
Departamento de Etica ¢ integridad Gubermamental




ACUERDOS CON OTRAS INSTITUCIONES

Frmamos acuerdos con diversas instituciones, como: el Instituto de
Aviacion Civil (IDAC), el Ministerio de Economia, Planificacion y Desarrollo
(MEPyD), la Federacion de Colonos Azucareros (FEDOCA), y el Ministerio de
Agricultura (MA).

Con el Instituto de Aviacion Civil (IDAC), firmamos un acuerdo de
adhesién, el cual establece que el CEA colaborard y se unird al esfuerzo
interinstitucional encaminado a lograr la concrecidn de las acciones
descritas por la Declaracion de Punta Cana con el fin de implementar una
hoja de ruta para el desarrollo y uso de combustibles alternativos sostenibles

para la aviacion en la Republica Dominicana.

Se establecid que se concederd el uso de uno de los ingenios que
administra el CEA para ser utilizado en el procesamiento de biocombustible v,
con esto, el pais se suma a los Estados que han sabido aprovechar sus

recursos medioambientales en la produccion de combustibles alternativos.

Firmamos un convenio interinstitucional con el Ministerio de Economia,

Planificacién y Desarrollo (MEPyD), en el que ambas instituciones expresamos
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la voluntad comun de colaboracién para instalar la sede de la Direccidn

Regional de Planificacion Este del MEPy D, en San Pedro de Macoris.

C EA201 9-2020

Firmamos también, un acuerdo con la Federacion de Colonos

Azucareros (FEDOCA), para la mejora de los bateyes y sus habitantes, donde
asume la responsabilidad de organizar operativos médicos, dar asistencia en
formaciéon académica a los jovenes y ninos, la construccion de espacios
para practicar deportes y espacios recreativos, como también la realizacion

de jornadas de saneamientos contra mosquitos y paracitos, entre ofros.

Asimismo, realizamos la entrega de, cuarenta y dos millones,

cuatrocientos nueve mil, novecientos cuarenta y cinco de pesos
- (RD$42,409,945.00) a FEDOCA, como pago final por la cana procesada en la

2afrai 2018- 19 del Ingenio Porvenir.



HanReseirs, g
\-—-—"’

-
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-—.Ga;;el "AIAi-nist'éri.o de Agricultura (MA) firmamos gUcrdo de
cooperacion que facilitdé el proceso de la entrega de un total de 470
certificaciones de transferencias de titulos. Estos solares fueron comprados al
CEA hace mds de 20 anos por miembros de la Asociacion Nacional de
Profesionales Agropecuarios (ANPA), correspondientes a los proyectos
habitacionales Susan | y Susan I, ubicados en el municipio Santo Domingo

Este, de la provincia Santo Domingo, préoximo a la Ciudad Juan Boch.

>
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Sostuvimos también un convenio con el Ministerio de Agricultura (MA)

en cuanto al mejoramiento de nuestro ganado de alta productividad, la
produccion de pasto para alimento animal y el cultivo de productos con

vocacion de exportacion en terrenos del CEA.

(https://www.eldinero.com.do/97964/agricultura-y-cea-trabajan-en-

mejora-genetica-del-ganado-de-rd/).

En virtud de este acuerdo interinstitucional realizado el 22 de enero del
2020, iniciamos la transferencia de embriones genéeticamente mejorados en

el Laboratorio de Biotecnologia y Reproduccion Animal del CEAGANA.

Mediante este convenio buscamos la expansién de la produccion
bovina en el pais, con el financiamiento de hasta 3,000 embriones a fraves
del Banco Agricola a cada ganadero que lo solicite, rescatar terrenos para
la siembra de pastos de oOptima calidad, fertilizaciéon genética con
tecnologia in vitro y transferencia de embriones, y el culfivo de productos
para exportacion. Asi mismo, nos enfocamos en los cinco grandes ejes de la
ganaderia en los que se enmarca este acuerdo como son: Sanidad,
Nutricion, Reproduccion y Genética, Infraestructura, la Comercializacion y a
la vez, aumentar la produccién de dalimenfos en cumplimiento de la

declaratoria del *Ano de Consolidacion de la Seguridad Alimentaria”.



INGENIO PORVENIR

Después de haber realizado un levantamiento en el Ingenio Porvenir nos
propusimos algunas metas para la mejora del mismo, las cuales hemos ido
tfrabajando de manera exhaustiva para que se puedan lograr cada una de

estas. Hasta el momento hemos logrado:

e Anadir dos mil (2,000) tareas de canas sembradas para la siguiente
molienda, al mismo tiempo logramos inscribirnos y registrarnos en Pro-
industria.

e Hacer un operativo de Carnetizacion para tener identificados a los
trabajadores del Ingenio Porvenir y llevar un control de nuestros
empleados.

e Rofular todos los vehiculos pertenecientes a la institucion que se
encuentran y utilizan en el Ingenio Porvenir.

e Crear un programa para llevar un control del pesaje de la cana y

poder monitorear la cantidad que entra y sale de nuestro Ingenio.
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En cuanto al Ingenio Porvenir, tuvimos una Producciéon de diecinueve mil
quinientos setenta y ocho (19,578.06) Toneladas Métricas de AzUcar y dos
millones seiscientos sesenta y cuatro mil cientos cuarenta y tres (2,664,143

galones de Melaza, en un periodo de 166 dias de molienda.

Pagamos mds de RD$250,000,000.00, por compra de cana de azicar a
los colonos Azucareros, quienes también recibieron RD$10,000,000.00, por
concepto de deudas atrasadas y le fueron financiados abonos para la

mejora de la cana para la proxima zafra 2020-2021.

Se moli6 en fabrica una cantidad de 264,885.49 foneladas de cana, de
la cual el 70% fue de Colonos y €l 30% de Administracién. Esta se produjo en
una extension de 56,930 fareas nacionales dedicadas al cultivo, generando

3,000 empleos directos y 11,000 indirectos.

El Ingenio Porvenir, autogenerd energia con una produccion de
4,632,200 kw/h y fue adquirida e instalada una (1) Turbina de vapor marca
Elliot para accionar molinos 1, 2 y 3. Ademds de realizarse mantenimientos
preventivos y correctivos, y adquisiciones de equipos, por un monto de
RD$65,000,000.00, con la finalidad de garantizar las operaciones de la
pasada Zafra 2018-2019.

A los Productores de Cana se les pagd la suma de frescientos treinta
millones quinientos setenta y ocho mil novecientos noventa pesos con 77/100
(RD$330,578,990.77) por la cana entregada, con los cuales cubrieron insumos
agricolas, avances para cosechas y liquidacion final, la cual fue pagada el
30 de septiembre del presente ano, con un valor de RD$33,910,873.86 (treinta

y fres millones novecientos diez mil ochocientos setenta y tres pesos con

86/100), cumpliendo asi con la Ley de Colonato No. 491 del 27 de octubre
del ano 1969.



Para las metas propuestas para este ano 2020, se nos imposibilitd :

lograrlas en su totalidad, debido a la pandemia que afectd la economia
mundial, en vista de que no se pudo frabajar a fiempo completo, lo que

provoco la disminucion de obtencidon de materia prima.

Todo esto entendiendo que somos una institucion auto-gestionable y

todas esas pérdidas fueron parte de nuestro presupuesto institucional.

VISITAS DEL DIRECTOR EJECUTIVO:

Durante la gestion de 2019-2020, el Director Ejecutivo Luis Miguel Piccirillo
McCabe realizé un levantamiento y supervision de los equipos de trabajo en

los diferentes bateyes "La Plaza", "Bejucal”, "Magua" y "Casa Colord" para el
reacondicionamiento y reparaciéon de las maquinarias usadas para el corte y

proceso de la cana de azicar.

De igual forma visitd el cerrado Ingenio Pringamosa ubicado en las afueras
de la provincia de Hato Mayor, dénde observé las condiciones actuales del

mismo y fuvo la oportunidad de hablar con los lugarenos de la zona.

En ese tenor Piccirillo McCabe se reunid con algunos miembros de la
Asociacion de Colonos de Consuelo junto a su presidente el ingeniero Juan

Medina, para escuchar las necesidades de los colonos de esa zona.

Las diferentes visitas del nuevo director ejecutivo, son parte de un plan de
acciéon y reconocimiento que lleva el incumbente para pasar a una segunda
fase de toma de accién de las problemdticas reconocidas en las diferentes

dependencias del Consejo Estatal del AzUcar.
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Dentro de los descensos realizados por el Director Ejecutivo, se
encuentra el readlizado a las instalaciones del Laboratorio CEAGANA FIV
ubicado en el municipio Ramoén Santana de la provincia de San Pedro de
Macoris, como parte de su labor de reconocimiento e identificacion de las

necesidades de cada una de las zonas que pertenecen a la institucion.

“Nuestra principal labor es poder mejorar las condiciones de todas las filiales
del CEA, ya que si Porvenir, CEAGANA, las zonas de corte y distribucidon de cana
laboran a un 100%, eso potenciard los resultados positivos de nuestra institucion, y
para eso es que estamos trabajando, para sacar lo mejor del CEA” Expresé el Lic.

Piccirillo.
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Dentro de los proyectos de la gestion del Lic. Luis Miguel Piccirillo
McCabe, se encuentra el de la Planta Procesadora de Cana “~"Esmeralda’™,
Chirino, Monte Plata, de la cual se cuenta con un amplio avance, detallado

a continuacion:

PLANTA PROCESADORA DE CANA ESMERALDA

Reiniciamos los trabajos de construccion de la Planta Procesadora de
Cana “Esmeralda”, Chirino, Monte Plata. Proyecto que surgié a raiz de la
visita sorpresa No. 99 de fecha 03 de mayo del 2015, como una peticidén de
los Canicultores de la zona de Monte Plata, Guerra, que vieron desaparecer

su sustento de vida al cierre de la Industria Azucarera Estatal en 1999.
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Hemos dado continuidad y seguimiento a dicho proyecto, sinfiéndonos

altfamente comprometidos con el avance de la industria azucarera en

nuestro pais. Encontramos el proyecto en un 8% de ejecucién y en nuestra

gestion hemos logrado llevarlo a un 63% del mismo para cumplir con la palabra

empenada de nuestro Presidente del Lic. Danilo Medina Sdnchez en su visita No.

99.

Nos hemos enfocado en invertir todos nuestros esfuerzos en impulsar

este proyecto tomando en cuenta los beneficios que brindard a nuestro pais,

como lo son:

7
%

7
°

®
**

7
e

®
**

7
°

®
°e

El fortalecimiento asociativo y desarrollo sostenible de las
actividades agricola (canicultores) de la zona.

La generacién de 3,000 empleos directos en la actividad
agricola.

La generacion de 186 empleos directos en la actividad Industrial.
La capacidad de producciéon de 500 toneladas por dias de
cana de azucar.

La generacién de divisas a partir de la exportacion de productos.
El mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes de la
zona.

La generacion de energia limpia para consumo de la Planta y

entrega de una parte a fravés de las redes publicas.
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1. Antecedentes:

Este Proyecto surge a raiz de la visita sorpresa No. 99 de fecha 03 de
mayo del 2015, como una peticion de los Canicultores de la zona del Monte
Plata Guerra, que vieron desaparecer su sustento de vida al cierre de la
Industria azucarera Estatal en 1999.

2. Objetivos del Proyecto :

Generar las condiciones para la recuperacion de la actividad
canicultora de la provincia de Monte Plata y San Pedro de Macoris, y sus
entornos como un modelo productivo e innovador, auto generador del
empleo y desarrollo con cohesidon social a fravés del rescate de la vocacion
e identidad territorial.
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¢ que fueron asignado al Consejo Estatal de Azicar (C.E.A.), por el Instituto

3. La Planta Procesadora :

Se concibié el Proyecto como una Planta fransformadora de mieles
finas con capacidad de Molienda de 500 Toneladas por dias de cana, con
una inversion de US$ 9.3 Millones de ddlares americanos, posteriormente se
establecidé que para asegurar la sostenibilidad de la Planta disenaria como
una planta de Cogeneracion de Energia por medio del Bagazo.

En enero del 2016 , se recibid el primer desembolso de US$ 5.8 Millones
de ddlares , para iniciar la implementacion del Proyecto , para financiar la
parte agricola se acordd que el Consejo Estatal del Azicar aportaria el
financiamiento para la zona de Chirino y el Estado Dominicano para 32,000
tareas para la zona de San José de los Lianos , ya que en la siguiente visita
sorpresa # 100 de fecha 10 de mayo 2015, en la que aprobd ofra Planta
Procesadora de Cana para producir Panela y Mieles finas , en San José ,
provincia San Pedro de Macoris.

4. Beneficio del Proyecto :

a) Fortalecimiento asociativo y desarrollo sostenible de la actividad
agricola (canicultores) de la zona.

b) Generacion de 3,000 empleos directos en la actividad agricola.

c) Generacion de 186 empleos directos en la actividad Industrial.

d) Capacidad de procesamiento de 500 toneladas por dia de cana de
azucar.

e) Generacion de divisas a partir de la exportacion de productos.

f) Mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes de la zona.

g) Generacion de energia limpia para consumo de la Planta 'y enfrega de
una parte a través de las redes publicas.

En cuanto a la construccion de la Planta Procesadora San José de los
Llanos, se iniciaron los primeros trabajos en la plataforma, site plan y estudios
previos, posteriormente al momento de presentar la solicitud de permiso de
construccién al Ministerio de Obras Publicas y Comunicaciones (M.O.P.C), all
realizar el replanteo del dreaq, la oficina técnica determino que los terrenos

Agrario Dominicano (I.A.D.), mediante cerfificacién provisional, estdn

. registrados a nombre de particulares, por lo cual hubo la necesidad de



paralizar dichas obras. Se han realizado gestiones para solucionar este
impase, pero hasta ahora sin resultados.

5. ¢Que se ha hecho?

5.1 Proyecto Esmeralda:

53

A

Programa Agricola :
Compray tiro de semilla
Abono orgdnico y fertilizantes.
Labores agricolas y néminas.
Andlisis de suelo.

Adaquisicién y mantenimiento de tractores. ‘
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Programa de infraestructura:

Gastos de promocién y publicidad.

Site Plan.

Estudio de suelo.

Andlisis de Laboratforio del Material de las Minas para suministro
Material de Relleno.

Plano de movimiento de Tierra.

M

o

6. Contrataciones de Empresa Grupo Dexia, S.R.L. para el movimiento de
tierra.

7. Contratacion de la firma IDESCO Ingenieria, S.R.L. , como empresa
Consultora y supervisora del Proyecto.

8. Estudio de Impacto ambiental de la Procesadora, depositado vy
aprobado en el Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales.

9. Especificaciones Técnica de los Equipos y Materiales para LA

Construccion de la Planta. . L

10.Confeccion de Planos del edificio de %liénd ! :

—— |
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11.Redefinicion del Site Plan y Ubicacion de los Edificios.

12. Andlisis de Compactacion de Material de Relleno.

13.Contratacion de la Empresa FATRAKA CONSTURCCIONES, S.R. L., para
el suministro de los equipos, materiales y diseno para una Planta de
Produccién de Panela de 500 TCD, con cogeneracion.

14.Contratacion de la empresa Proyectos Industriales, S. A. (PINSA), para
la construccion del edificio de Molienda..

15.Plano y presupuesto del edificio de Panela

16.Control topogrdfico de movimiento de tierra.

17.Planos Arquitectonicos: a) Planta edificio de oficina. b) edificio del
comedor. ¢) Garita de acceso y parqueos. d) Planta y fachada
propuesta taller de mecdnica. e) Planta preliminar CCM. f) Planta de
bdscula con caseta de operacion. g) Planta preliminar de laboratorios
y almacenes de repuestos.

18.Propuesta de fachadas.

19.Movimiento de tierra final del Proyecto.

20.Balance de masa para frémite de venta de energia.

21.Contratacion de servicios, para realizar el estudio de factibilidad para
captacion de aguas subterrdneas para  la  redlizacidn  de
levantamiento de informacion hidrogeoldgica.

22.Contratacion de la empresa Grupo Dexia, S. R. L. para obra
“acondicionamiento de Plataforma y Canal de desagle en la
Procesadora de Cana Esmeralda, Chirino, provincia Monte Plata.

23.Contratacion de la empresa Grupo Canario, S. R. L. para Construccion
de la verja perimetral y Garita de acceso en la Procesadora de Cana
Esmeralda, (en proceso)

24, _Co_ra’rr }acion  de la" Empresa  Ecotfursmo Mundial y Proyectos

- Ambien R.L. (EMPACA), para el estudio de Impacto Ambiental

‘ fruccién de”una Planta de Produccién de Panela,
e cana Esmeralda.




6.

1.

Nivel de avance de las Obras y servicios contratada

Acondicionamiento de plataforma para las edificaciones, vias internas
y canal de desague. Esta obra estd avanzada en un 95 %, fallando
completar hasta el nivel disenado algunos cenfmetos en algunas
dreas, para lo cual es necesario para completar ya que el contrafista
suplid el volumen de M3 confafado sin que llegara al nivel disenado
por la flojedad del ferreno. Para fal fin es necesario agregar al
confato original una adenda por el presupuesto faliante.

Edificio de molienda, donde se instalaran los molinos. Este edificio se
contatd y ya estd constuido en un 100%.

Los edificios de comedor, taller de mecadnica y eléctrico, oficinas,
almacenes y laboratorio. Esta se encuentran concluido en un 86%, ya
le fue pagada la cubicacién No.5 al confrafista para dar finalizacion a
estas construccion es y estd en rdmites la cubicaciones No.6 final.

La Verja Perimetral: Esta obra ya estd en fase construccion de un 70 %.
Estd en curso una 3era cubicacion para que el contafista adquiera la
malla ciclénica y proceda a su montura asi como la construccién de
los porfones de accesos.

Fue contratado el suministro de los equipos a la empresa VRL/FATRAKA
(de la India). Para esta fecha se fenia programada haber recibido la
totalidad de los equipos involucrados en el contafo de compra; pero

factores diversos han imposibilitados dicho objefivo.

Confafo =US $ 5, 104,544.00

Pagado desde Junio 2019 = USS$4, 297,532.00 (84.19%)

Total de ilems confrato: 179

Confenedores llegados: 39

flems recibidos: 96 (53.63% de 179)

Valor recibido: US $ 2, 048,001.00 (40.12% del valor del confrato).

Estd pendiente contrato, por concepto de adquisicion
para produccién de mieles ricas invertidas, por un valor de US$65

También estd pendiente de parte de VRL, enviar informacic
AV, para que este termine con los planos vy las especificacion
para los fines de instalacion.
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En vista de la dilacion en la confinuidad del proyecto fue necesario
agregar una adenda por un ano mas al contrato original de asesoria técnica
con la empresa IDESCO-AV-Ing. , Puesto que dicho confrato fue concebido
por 2 anos, los cuales se cumplieron sin haberse terminado la obra.

Las inversiones efectuadas para estas obras se pueden ver bien
detalladas en el cuadro financiero anexo.

Adendas propuestas a contratos

o Grupo Dexia S.R.L:

Propuesta  de adenda al confrato para “‘cortes, reposicion y
compactacion de caliche™ .La propuesta de adenda estd sustentada en el
hecho de que la empresa suplio todo el material contratado pero no se

-



alcanzo el nivel de la plataforma, ni el acondicionamiento final del canal de
desague.

o FATRAKA :

Adenda a confrato de suministro de equipos para la Planta
Procesadora “"'Esmeralda’™ se sometid la propuesta y estd en proceso de
firma.

La adenda estd fundamentada en la necesidad de adquisicién de
equipos adicionales para la produccién y almacenamiento de mieles ricas
invertidas, al aprobarse el ajuste de la linea de produccién a mieles ricas
invertidas 100% y un drea para 20% de panela en, blogue por razones
atendibles de mercado.

o AT & JM - Construcciones y Servicios:

Propuesta de adenda a contrato de ‘Construccion de cuatro
edificios”" (Oficinas, Laboratorio y Almacenes, Taller y Comedor). Dicha
adenda se justifica por aumentos en volumetrias, trabajos adicionales,
construccién de banos y alza en los precios de los materiales.

Para la terminacién del proyecto se requiere la contratacion y
ejecucion de las siguientes obras:

1 .Edificio de producto terminado.

2. Edificio de proceso.

3. Edificio de la planta eléctrica.

4. El edificio e instalacion de la caldera.

5. Edificio de la casa de bagazo.

6. La instalacion de bases e interconexiones electromecdnicas y de f!-

instrumentacién, control de todos los equipos.

7. La sub-estacion eléctrica y las intferconexiones con la red publica

(Edeeste). el oy = 5 \'
8. La perfora ¢! ‘ S ro de GQUUJ : -

9. La planta 5 para la caldera, -

" . Xt { ;//‘ =

by

10. La plani c ‘ les.

»

\_
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11. Los tanques de aimacenamiento de miel.
12. El acondicionamiento de las vias de accesos (calles).

Para estas obras por contratar no disponemos de recursos, por lo que
se hace imperativo las gestiones de lugar para la obtencién de lo mismos e ir
contratdndolas en la medida en que IDESCO-AV-Ing. Nos vaya
suministrando los planos con sus presupuestos.

Una vez elaborado los planos de montaje, la empresa consultora los
enfregara el CEA para que esta Institucion organice el proceso de
contrataciéon de una empresa para la instalacién e interconexion de los
equipos y sistemas.

7. Inversiones :

El monto de inversiones realizadas en la Procesadora ~'Esmeralda’™ es
de RDS 399, 757,322.23 de los cuales se han pagado RD$350, 493,021.42 vy se
adeudan RDS49, 264,300.79.

Anexamos al presente informe un cronograma de actividades a
desarrollar para el avance de la construccion y montaje de la planta. El nivel
de ejecucion logrado a la fecha es de un 60% promedio, por lo que aun estd
pendiente un 40% de la ejecucidn que requiere una inversion aproximada
de 5 Millones de dolares en un periodo de 12 meses, a partir de la firma del
contrato de instalacién de los equipos.

8. Dificultades confrontadas en la ejecucion del Proyecto:

Vamos a senalar a grandes rasgos cuales han sido las limitaciones
confrontadas durante toda la ejecucion, sin entfrar en detalles:

1. Trabas burocrdticas, bdsicamente procedimientos administrativos
lentos, complicados, excesivas regulaciones y permisos, ley de
compras y confrataciones etc.

2. Hemos confrontado retrasos en las ejecuciones de las obras por
periodos de excesiva pluviometria en la zona y condiciones de
limitaciones de los terrenos escogidos.

3. Los recursos econdmicos no han estado disponibles a fiempo y en la
cantidad requerida.

4. Desde el principio se requeria una estructura especializada dentro del
C. E. A., con todas las dreas responsables, financiera, contable,
técnica.

9. Conclusiones y Recomendaciones:

1. Agilizar los procedimientos de licitacion y confratacion de obras,
presentado las mismas de ser posible de manera conjunta para las que
i rimientos y naturaleza similares (en conjunto).




2. Evitar en la medida de lo necesario que se paralicen las obras después
de iniciadas por falta de pago de las cubicaciones a los contratistas,
como ya ha ocurrido.

3. Trabajar de manera anficipada la obtencidén de los permisos vy
autorizaciones de otras Instituciones que requieran algunas de las obras
a ejecutar.

4. Dotar de medios de transportes adecuado a los técnicos del Proyecto
que deben supervisar y dar seguimiento a los trabajos del Proyecto
para que puedan actuar de forma eficiente y proactiva.

5. Es preciso evaluar y suscribir los contratos de adendas pendientes y
gestionar los recursos financieros adicionales para continuar la
construccion de esta planta de tecnologia moderna con procesos
automatizados y con caracteristica de planta productora de
alimentos, que también suplird en excedente de energia limpia a la
red eléctrica nacional.

OZOZ'GLOZVH 0
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DIRECCION DE INMOBILIARIA

A continuacién, algunos de los logros obtenidos durante nuestro
periodo, dirigidos desde la Direccion Inmobiliaria, que nos han permitido
agilizar los procesos y reorganizar los mismos, alcanzando optimizar el servicio

al ciudadano.

% Hemos intensificado el proveer soluciones a los diferentes conflictos y
reclamaciones de los clientes, por medio de una atenciéon

personalizada y especializada para cada caso.

% Han sido relacionadas todas las solicitudes de los clientes por ano
conjuntamente con los pagos de tasacion y mensura, logrando con
esto reforzar y agilizar el proceso para asi tener may ores resultados en
las recaudaciones de esta institucidn. En ese mismo sentido, se han
implementado mecanismos de gestion de cobros, contactando via

teleféonica a los clientes.

% Se han completado los expedientes con sus respectivos planos e

informes emanados de los gerentes de zona.

Estamos inmersos en dar seguimiento continuo a los clientes, con la
finalidad de que se mantengan al dia con sus cuotas. Asi también, a

los ex pedientes sin tramitar.

o el cobro del 1 su expediente complefo y en




R/
%

Mayor efectividad y sinergia con la Gerencia de cada zona y con las

Oficinas Saftélites.

®
%

Hemos logrado ubicaciones con disponibilidad en terrenos confiables,
tfrabajando en conjunto con la Gerencia de Informdtica y la Direccion

Técnica, en los diferentes sistemas.

MEMORIA
C EA2019-2020

% Hemos organizado los expedientes de manera dgil y dindmica para el
proceso de busqueda, gracias a la implementacion de la digitalizacion

y re-inventariado de 1os mismos.

% Estamos inmersos en la depuracion de terrenos en mano de ocupantes
que no se habian regularizado con la institucion en busca de

tfransparencia y organizacion.

e

%8

Hemos aumentado la interaccion de todas las Oficinas Satélites con la
Oficina Principal, en cuanto al manejo de expedientes, buscando

alcanzar una comunicacién asertiva para la resoluciéon de casos.

7
**

Logramos resolver los conflictos ocasionados en el proyecto el
bomberito y culminar el proceso documental con la institucion a mds

de 100 adquirientes dentro del proyecto.

Logramos establecer un acuerdo con el Ministerio de Agricultura, g
finalizando con la entrega de 470 titulos en el proyecto Susan 1y 2,
en beneficio de la Asociacion Nacional de Profesionales
Agropecuarios (ANPA).

Logramos reestructurar y optimizar la Gerencia Legal de Inmobiliaria

logrando la culminacion de aproximadamente 600 expedientes.

LR RLL]
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Durante el periodo del 25 febrero del 2019 al 13 de julio del 2020, en el

Departamento de Comision de Ventas y Consejo de Directores se

presentaron cuatro (04) Comisiones de Venta y cuatro (04) Revisiones de
Precios, detallando en el cuadro a continuacién, la cantfidad de expedientes

existentes y salientes en dicho departamento.
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Cantidad Expedientes Comision de Ventas

318 Expedientes presentados en la Comisién de Ventas

150 Expediente en espera de Comisién de Ventas

71 Expedientes presentados en la Comisién revisora de precios

434 Expedientes conocidos en Consejo de Directores y/o ratificados

(Incluy endo revision de precios)

277 Expedientes Particulares enviados a la Gerencia Legal

50 Expedientes de proyecto enviados a Gerencia Legal

30 Expedientes en espera de respuesta de la Direccion Técnica
1,330 Total de Expedientes

Hemos estado realizando un replanteo de todos los planos en
cooperacion con un equipo de Agrimensores y diferentes Gerentes de Zonas,
para asi tener el conocimiento de los terrenos disponibles para la venta. El
objetivo es crear un mecanismo de reclamaciones donde el cliente exponga
las inquietudes o problemdticas de su expediente ante un personal que dé
confinuidad y seguimiento, pero sobretodo que concluya cada reclamacion
dando una respuesta a cada cliente donde este quede satisfecho con el

\ ._“:( h % ol B . -| S '
.~ seniciobrindado. AINTIN
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Hacemos la recomendacion, ya que se nos queda en carpeta uno de
los proyectos mds importantes, de que al momento en que puedan quedar
habilitadas las ventas de terrenos, sea modificado el procedimiento con los
gerentfes de zonas y prohibir de manera definitiva que las oficinas satélites de
la Direccion Inmobiliaria, puedan realizar ventas; esto a raiz de la falta de
monitoreo y seguimiento con que cuentan estas oficinas, o que puede

traducirse en una falta de transparencia o debilidad de la institucién.

DIRECCION TECNICA:

Al momento de ocupar esta posicion, bajo las instrucciones de la
Directora del Departamento Técnico Ingeniera Keila Agramonte (E.P.D.) y del
Agrimensor Digno Sdnchez Garcia (Gestor de Proyecto de la Comision
Permanente de Titulacion de Terrenos del Estado y coordinador de la
Subcomision Técnica de la Comision Evaluadora de los Terrenos del CEA),
procedimos a hacer un inventario de todos los expedientes que se
encontraban en los archivos, contabilizando a la fecha un total, de cinco mil
cuarenta y ocho expedientes (5,048.00). Luego de esto, procedimos a
clasificarlos por grupos, y se determind que casi el 60% de los mismos, no
procedian por falta de documentaciéon tanto de los adquirientes como de
los demds departamentos internos de la institucion. Todos los demds
expedientes que calificaban para continuar el curso, fueron procesados y

despachados. Otfro grupo fueron reinfroducidos con nuevos numeros de

O.T. (orden de trabajo) procesados y despachados. Actualmente en la base = - y

de datos del departamento fenemos copia de todo esto.

Luego de esto se procedid a ejecutar de manera administrativa
algunas de las recomendaciones hechas por la Comision Evaluadora de los

Terrenos del CEA, en su informe final, asi como la continuacion del proyecto

ISO-CEA, el cual tiene como objetivo readlizar el inventario de todas las
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parcelas que conforman el patrimonio del Consejo Estatal del Azdcar (CEA),
segun los articulos 4, 9 y 10 del Decreto 268-16; frabajo realizado en
coordinacion con la Comision Permanente de Titulacion de Terrenos del

Estado, supervisado por el Agrimensor Digno Sanchez Garcia.

Al asumir esta gestion se realizé un inventario resultando con 4,988
expedientes paralizados por carecer de documentos para ser procesados,

de estos fueron devueltos a los departamentos donde correspondian 1,330 y

aun en archivos

reposan 3,658.

Informe sobre trabajos de Mensura de campo.

LEVANTAMIENTOS REALIZADOS

LEVANTAMIENTO

REPLANTEO

TOTAL

964

412

1,376

En este periodo hemos despachado un total de 1,682 expedientes.

Expedientes despachados durante nuestra gestion como gerente de

mensura a partir del 01de mayo del 2020.

DEPARTAMENTOS

EJECUTIVO 2 6 2
INMOBILIARIA 25 85 56
JURIDICA 14 30 15
LEGAL 52 67 44
PRESERVACION 1 9 2
TITULACION 2 86 2

OTROS
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Nota: Estos 517 expedientes han sido realizados con las limitaciones de

personal, debido al estado de emergencia declarado por el Poder Ejecutivo

en fecha 19 de marzo 2020 y la afectacion del virus COVID-19.

Departamento de Mensura.

Informe referente a la Funcion como Encargado de Mensura

comprendiendo el periodo desde 20/05/2019 hasta la Fecha.

MEMORIA
C EA2019 2020

Durante este periodo fueron revisados y firmados hasta la fecha un
total de 1,940 Planos correspondientes a 1,818 Expedientes, Ia diferencia es
producto de que algunos expedientes solicitan multiples planos de varios

adquirientes o solicitantes la vez.

A continuacién, el desglose de los detalles estadisticos:

DESGLOSE DE EXPEDIENTES
REMITIDO A: ESTATES
PROCEDE |NO PROCEDE |INVESTIGACION |TOTALES

INMOBILIARIA 685 126 15 826
LEGAL 619 27 5 651
JURIDICA 159 24 5 188
RECUPERACION 64 63 9 136
EJECUTIVO 25 4 2 31
MINAS 5 5 0 10
COBROS COM. 0 1 0 1
CONSEJO 2 0 1 3
TECNICA 1 0 0 1
TITULACION 70 1 0 71




REVISION Y A. 2 2 1
VALUACION 7 2 0
INFORMATICA 6 0 0

2 0 0

CREDITO Y COB.
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Ademds de la supervision de las siguientes medidas tomadas por la
Direccion Técnica.

Medidas supervisadas segun el departamento:

Geo-Proceso:

1. Cambios y modificaciones en la plantilla.

2. Eliminacion de tabla UTM en planos ilustrativos, ya que los mismos son
exclusivamente de uso interno de la institucion, en materia de
investigacion.

3. Supervisidon de las capas histéricas del ISO-CEA en el protocolo de
revision del departamento de Geo-Proceso.

4. Supervision del cumplimiento de la medida de eliminacién de las
consultas al GIS por el personal interno de la Direccidén Técnica sin
autorizacion.

5. Confeccion de las vistas parciales de la cartografia Digital para
remision a otros departamentos.

6. Supervision de los estdndares generales para el dibujo de planos.

Mensura:

1. La redlizacion del inventario general de expedientes en archivo,
creacion de los confroles para depuracion, devolucién, trabajo y
remision de los mismos.

2. Evaluacion previa al levantamiento del expediente para la
consideracién de GPS Navegador o Cualquier otro Instrumento.

3. Supervision del llenado del acta de levantamiento mensura, asi
como la confeccidn del croquis del levantamiento por los
agrimensores de campo.




4. Supervisién de la remisién de expedientes al drea de Investigacion.

Supervision de expedicion de los informes de mensura

< Expedientes en Geoproceso (Gis)
E 8 EXPEDIENTES GENERAL
3 . [DESDE _ |HASTA
op FECHA:  111/05/2019 16/07/2020
2 i DESPACHADOS PARA
© |PROCESOS NO INVESTIGAR DEVUELTOS |TOTAL
5 PROCEDEN | pors e MEDIR
2 35% 480 83 4 21 3 596
SOLICITUDES DE 850
LEGAL 623 33 5 176 15
SOLICITUDES M-T 64 11 3 7 2 87
OTRAS SOLICITUDES 525 145 20 146 23 859
TOTAL 1,692 277 32 350 43| 2394

Total de expedientes con planos realizados despachados: 1,919

Relacion de entrada y salida de expedientes

O/Ty 35% Recibido Despachado
orn (Qrden de 1 433 1212
trabajo)

35% 843 991
Total General 2,276 2,203

LISTADO DE PERSONAL DESEMPENANDO FUNCIONES DITINTAS A SU

NOMBRAMIENTOS
NOMBRE NOMBRAMIENTO FUNCION ACTUAL
JUAN JOSE ORTIZ | AGRIMENSOR DE
CONCECPCION CAMPO

R/ ¢ e "7 )
Y




AGRIMENSOR DE| DIBUJANTE DIGITAL Y RECEPCION DE z
JAVIER VALDEZ POLANCO |CAMPO DATOS
DILORIS RODRIGUEZ ASISTENTE DE CARTOGRAFIA Y FL'j
CALCANO DIBUJANTE DIGITAL | GERENTE O z
AMARFI REINOSO | AGRIMENSOR DE g
RODRIGUEZ CAMPO SUPERVISORA DE BRIGADA S O
AUXILIAR f w
YDANIA GUZMAN OSORIA | ADMINISTRATIVA MENSAJERA S
SECRETARIA E
MODESTA URENA AUXILIAR RECEPCIONISTA
CHRISTOPHER JUAQUIN
AQUINO AUXILIAR RECEPCIONISTA
MAGRIVEL DE LA ROSA
CUEVA AUXILIAR DE OFICINA | SECRETARIO

EQUIPOS ADQUIRIDOS DURANTE ESTA GESTION

Cinco (5) computadora las cuales fueron solicitadas para ser utilizada
en el Proyecto ISO-CEA., CPU: DEL ALIENWARE AURORA R7, MONITOR DELL SE
SE2416 Y UPS: FORZA NT 1000 VA/200W.




Dos Geomatic positioning G1 GNSS set (Rover-base) TX completo y un

colector adicional.

MEMORIA
C EA201 9-2020

GERENCIA DE MINAS:
Dentro de los logros alcanzados por esta gerencia, se encuentran:

v Digitalizaciéon de toda la documentacion que emana de la
misma, modificando todos los métodos de organizaciéon que se
habian tenido a través de los anos.

v' Reorganizacion todo el personal que labora en las minas,

haciendo uso de un personal técnico con experiencia.




v Agilizamos los cobros a los clientes, logrando recaudar pagos de

personas que llevaban mucho tiempo sin honrar sus deudas con

la institucion. Lo que trajo consigo que, en el primer trimestre de
esta gestion, lograramos elevar los ingresos.

v Implementacion de un sistema de trabajo con mayor dinamismo
y certero.

v' Logramos un mayor acercamiento con los clientes, ofertadndoles

materiales para la construccidon, con mayor facilidad y acceso.
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v Quebrantamos las trabas que habian con las tazas ambientales.

v Canalizamos a fravés del Ministerio de Medio Ambiente, el
facilitar a los clientes el traslado de los materiales que se generan
en las mismas.

v Las extracciones se manejaron de manera organizada, ya que
fueron frabajadas por un personal técnico con experiencia bajo
las normas establecidas por el Ministerio de Medio Ambiente.

v' Monitoreo constante de las minas por un personal especializado.

DIRECCION GENERAL DE PRESERVACION Y RECUPERACION

Algunos de los logros mas relevantes, durante la gestion desde han
sido los Asentamientos Agropecuarios para Traspaso y Titulacion, fruto de las
visitas sorpresas por parte del Excelentisimo senor Presidente de la Republica,
a la Zona Canera del Ingenio Barahona, y el frabajo mancomunado
ordenado por nuestra prestigiosa Direccion Ejecutiva y la Direccion del

Instituto  Agrario Dominicano (IAD), los Proyectos de Asentamientos

Agropecuarios estan en fase de Traspaso y Titulacion los cuales detallamos

mas abagjo:
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Proyecto Aguacatico

Parcela No. 273, Distrito Catastral No.14/5ta (Parte)
Proyecto Isabela

Parcela No. 273 Distrito Catastral No.14/5ta (Parte)
Proyecto las Trescientas

Parcela No. 273, Distrito Catastral No. 14/5ta (Parte)
Proyecto Batey Nos. 8, 9,10 y Tabila

Parcela No. 273, Distrito Catastral No.14/5ta (Parte)
Proyecto Palo Alto, Jaquimeyes y Bombita

Parcela No. 212-213, Distrito Catastral No. 14/3ra (Parte).

N N N N N Y VU N N N

También, actualmente estdn incluidos para el plan de fitulacion en

categoria uno (1) la zona de Villa Altagracia.

Hemos identificado los terrenos que se encuentren ocupados por
terceros y hemos dado cumplimiento al Decreto que a partir de 26 de
Septiembre del ano 2016 el Excelentisimo senor Presidente de la Republica
Lic. Danilo Medina Sénchez dio instrucciones precisas a los funcionarios
competentes para la puesta en vigencia del decreto No. 268-16.

A partir de este decreto nosotfros como Direccion General de
Preservacion y Recuperacidn hemos dado instrucciones a cada
dependencia en ser celosos guardianes para la Preservacion de fodos los

bienes muebles e inmuebles perteneciente a nuestra prestigiosa Institucion.

También a través de las Gerencias de esta Direccion y previa solicitud
de las Gerencias de Cobros, Gerentes, Supervisores, Clientes, etc. Se realizan
visitas a los ocupantes de propiedades del CEA a fin que se mantengan al
dia en sus pagos, ejecutando Operativos de Recuperacion, cuando el caso

lo amerite.




Las Gerencias de esta Direccion General de Preservacion vy

Recuperacion, se encargan de elaborar un informe detallado de las

condiciones urbanas, rurales, acceso a servicios y disponibiidad de los
terrenos solicitados, por posibles adquirientes, a través de la Direccion de

Inmobiliaria, todo esto en cuanto se reanuden las ventas.

Esta Direccion consta de quince (15) Gerencias, que velan por las
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propiedades del Consejo Estatal del Azicar:

CANTIDAD DE TERRENO RECUPERADOS POR GERENCIA

GERENCIA TAREAS METROS
1.- GERENCIA INGENIO OZAMA 189 118, 854.54
2.- GERENCIA INGENIO PORVENIR 5,000 3, 144, 300

3.- GERENCIA INGENIO BOCA CHICA

4.- GERENCIA INGENIO QUISQUEYA 370 232, 678.2

5.- GERENCIA VILLA ALTAGRACIA

6.- GERENCIA INGENIO CONSUELO

7.- GERENCIA LAS AMERICAS 116.48 73,250

8.- GERENCIA INGENIO RIO HAINA

9.- GERENCIA HATO NUEVO/DUQUESA 200 125,772

10.- GERENCIA INGENIO MONTELLANO Y
AMISTAD 200 125,772




11.- GERENCIA GUANUMA-BOYA
12.- GERENCIA CUMAYASA 500 314,430
ﬁ . 13.- GERENCIA INGENIO BARAHONA 795.08 500,000
g §< 14.- GERENCIA SANTO DOMINGO NORTE 1,000 628,860
2 LLIJJ TOTAL GENERAL EN: 8, 370.56 5,264,161.48
E
NOTAS:

1- La Cantidad de 5,000 tareas Recuperadas por la Gerencia de Santa Fe,
esta destinada a la vocacion canera de Olivare y Aleman.

2- Estd en Proceso de Recuperacion toda la Franja de la Playa de Boca
Chica, en el dmbito de la Parcela No. 308-A, Distrito Catastral No. 32, la
cual estaba ocupada por los Viccini.

3- En el drea de Barahona, se ha recuperado la cantidad de 500,000
metros y se encuentran reservadas para los proyectos de desarrollo,
ordenado por el Excelentisimo seior presidente de la Republica,
Licenciado Danilo Medina Sanchez.

4- Hemos dado fiel cumplimiento a todos los Operativos de Recuperacion

de Terrenos en apoyo a La Asociacion Nacional de Profesionales
Agropecuarios, ANPA, debido a las invasiones que se han estado
dando en el dmbito de las Parcelas Nos. 166 y198-B, Distrito Catastral

No. 32, Proyecto Susan |, Il Y lll, Las Américas.

Durante este periodo se han ejecutado, en coordinacién con el
Ministerio PUblico, personal militar, los Gerentes de Zonas y la Direccion

Técnica, multiples operativos cuyos informes han sido remitidos a la Direccion



Ejecutiva, donde han sido recuperadas porciones de terrenos, que se
enconfraban en poder de terceros; ademds se realizaron conexiones con la
persona designada enlace de la Direcciéon General de la Consultoria Juridica
del (CEA) y la Oficina del Abogado del Estado, para todo lo relativo a los
tramites de desalojo referente a las ocupaciones de terrenos de forma

iregular.

Es importante resaltar que se ha realizado el levantamiento global de
todos los terrenos que se encuentran dentro del drea del Ingenio Barahona y

en especial los terrenos sembrados de canas de AzUcar.

Hacemos de su conocimiento que el Ingenio Barahona estd en la
modalidad de Arrendamiento Productivo al Consorcio Azucarero Central,
CAC, desde el ano dos mil (2000).

Por otra parte se estdn realizando los levantamientos en el drea de San
José de los Lianos, con el fin de identificar los terrenos que serdn destinados

para el Ingenio San José.

LIBERACION DE TERRENOS PARA CONSTRUCCION COMPLEJO HABITACIONAL

Los primeros meses de este ano 2019, ordenado por el excelentisimo
senor presidente de la republica, Licenciado. Danilo medina Sdnchez, se dio
inicio a la construccion del Complejo habitacional Ciudad Esperanza. El cual
se encuentra ubicado dentro del"dmbito de la parcela No. 22 DC14/1ra

parte de la Provincia de Barahona.

prase

Es importante resaltar que el levantamiento que realizamos para la
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terrenos restantes se tiene proyectado la construccion del complejo
habitacional Larimar, segun datos del Ministerio de Obras Publica vy

Comunicaciones (MOPC).

AGILIZACION COBROS DE NUESTROS CLIENTES

Desde Enero del presente ano, esta Direccion ha gestionado a través
de sus dependencia, sean agilizado los pagos de los clientes que tienen
grandes deudas con esta instituciéon y fruto del trabajo constante y tesonero
de nuestro personal y ademds de la recuperacion de la confianza, los cobros
fluyen de manera casi natural. Ademds podemos resaltar que el fruto de
todo este esfuerzo mancomunado, los archivos de nuestras oficinas satélites
han aumentado de manera voluminosa por o que se vislumbra hacia el
futuro inmediato un mayor flujo de efectivo trayendo esto como

consecuencia mejores augurios para nuestra prestigiosa institucion.

EXISTENCIA CHATARRAS DE HIERRO

Para sus conocimientos y fines procedentes en el franscurso de ano
2019 que se ha acumuld en el patio de la factoria del Ingenio Barahona una
cantidad considerable de Chatarras de hierro que necesitan ser levantadas
ya que representan una entfrada fresca de dinero a nuestra Institucion en

virtud de esto, sugerimos que se escojan las comisiones técnicas para su

evaluacion y posterior levantamiento.



INVASIONES EN MEDIO DE LA PANDEMIA COVID-19

Para su conocimiento informamos sobre los casos de invasidon de
terrenos que se han estado produciendo en las diferentes zonas, debido a la
pandemia que golpea el mundo y que ademds mantiene en suspenso a

todo el pueblo dominicano.

Cabe destacar que pese a la invasiones presentes, en medio de la
cuarentena nos mantuvimos vigilantes y custodiondo los terrenos que
corresponden a la Institucién, manteniendo una comunicacion activa con
todo el personal de esta Direccién, mediante llamadas telefénicas y un
grupo de WhatsApp, donde son enviadas fotos e informes de lo que estd

ocurriendo.

A continuacién detallamos las zonas que presentan invasion, las zonas
que no presentan invasién y las zonas que han estados trabajando en

recuperacion de terrenos.
Las Américas

Invasion de terrenos, en el dmbito de la Parcelas Nos. 21-C-2, 166, 186,
198, 200 y 201-A, Distrito Catastral No. 32, Proyectos Roselyn, Migueling,
Orquidea y Laura Marie, también el Proyecto Susan |, Il Y lll, pertenecientes a
La Asociacion de Profesionales Agropecuarios (ANPA), ubicado en el

Proyecto Brisas de Las Américas.

Hato Nuevo

Parcelas Nos. 25 y 33, Distrito Catastral No. 8, ubicado en Palamara,

Pedro Brand, con un aproximado de invasion de 105 tareas. —

0202-6 LOZVH 0

=
—
=
o
-~
=




=
~
Q
=
=
=

<
L
&

Parcelas Nos. 11, 11b, 18, 30 y 31, Distrito Catastral No. 21, en yaco,

Pedro Brand, con un dreas de 700 tareas invadidas.

Parcela No. 10, Distrito Catastral No. 11 en Vila Linda, con una

cantidad de 50 tareas invadidas.
Haina

En el dmbito de la Parcela No. 86, Distrito Catastral No. 31, existe un
invasion de 45, 700 metros, ocupadas por el senor Pedro Celestino Paulino
Diaz, por mas de 15 anos, el cual estd listo para pagar el 35% y continuar su

proceso con la institucion.

En el dmbito de la parcela No. 139, Distrito Catastral No. 31, existe una
invasion de 6, 212.81 metros, ocupados por el Sr. Andrés Matos Sena, por mds

de 20 anos, pero aun no completa su proceso con la institucion.
Ambas invasiones son de casuchas de zinc y ranchetas pequenas.
Santo Domingo Norte

Aproximadamente 50 tareas de tierras invadidas, en el dmbito de las
parcelas Nos. 57 y 58, Distrito Catastral No. 24, donde se encuentra la
construccién de 10 casuchas, 5 de estas techadas de zinc y las ofras 5 de
madera, mencionar que una parte de esos terrenos fueron vendidos hace

mads de 10 anos.
Motellano y Amistad

En los Ultimos dias, en esa zona, hemos tenido una gran cantidad de
invasores hacia los terrenos, que al parecer han sido programadas, ya que

han estado llegando de comunidades distantes, como Licey al Medio,

Santiago, Navarrete, Esperanza y ofras.



No obstante a la situacion que se presenta en la mencionada zona, el
Gerente a cargo ha contado con la proteccidon de los miembros de la Policia
Nacional del lugar, tanto en la zona de Imbert como de Montellano, quienes
han recibido érdenes estrictas del Director Regional Norte, P. N, con asiento

en Puerto Plata, de reforzar las zonas en defensa de las propiedades.

Anfe la presidon presentada por los miembros uniformados a los
invasores, algunos de estos han decidido abandonar los terrenos

voluntariomente.

En el dmbito de las Parcelas Nos. 1y 8, Distrito Catastral No. 3, ubicado
en Amistad, Municipio Imbert, especificamente en las Colorada, La Cabrima,
La Seiba, Loa Cruz, Juan Martinez, Saballo Arriba, Baraguana y Loma Blanca,

se estdn presentando invasiones masivas.
Cumayasa

En el dmbito de la Parcelas Nos. 4 y 7, Distrito Catastral No. 1, de Boca
de Cumayasa, existe la construccion de 45 casas hechas de zinc y madera y

aproximadamente 4 de block, algunas de estas ya se encuentran habitadas.

Destacar, que en ocasiones anteriores se han realizado varios

operativos en esa zona, derribando las mismas.
Barahona:

En la Parcela No. 22, Distrito Catastral No. 14/1 (PARTE), existe una

invasion de aproximadamente 100,000.00 metros.

En la Parcela No. 24, Distrito Catastral No. 14/1ra (PARTE), existe una

cantidad aproximadamente de 50, 000,00 Metros.

En las Parcelas Nos. 39-A y 39-B, se encuentra una construccion

figurada, justo encima del acueducto del Ingenio Barahona.
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Es importante resaltar que dentro de los terrenos que se encuentran

invadidos, existen porciones de estos ya comprados y pagados legalmente,

ademds de ofros que ya estdn reservados para la realizaciéon de proyectos
importantes ordenado por el Excelentisimosenor presidente Danilo Medina

Sdnchez.

Para su conocimiento, en los terrenos de las zonas caferas, se estd

realizando levantamientos actualizados, por parte de las autoridades del

MEMORIA
C EA2019-2020

Consorcio Azucarero Central (CAC), Empresa arrendataria del Ingenio

Barahona.
Quisqueya

Aproximadamente las cantidades de 140, 175, 200 y 481 tareas estdn
siendo invadidas en el dmbito de las Parcela Nos. 193, 206, 208 y 235, Distrito
Catastral No. 23.

También, en el Batey Ulloa existen 4 solares invadidos de 200 y 30

Metros.
Ozama

En el proyecto Villa San Luis, ubicado dentro del dmbito de la Parcela

. No. 3-A, Distrito Catastral No. 9, existen unas personas ocupando una porcion

de terreno, (hasta ahora se desconoce la cantidad), de forma ilegal,

alegando que estdn ahi hasta que el Consejo Estatal del Azicar, CEA

~reabriera la ventas, ya que les interesa comprar. Por otro lado en el dmbito

de la Parcela No. 174, Distrito Catastral No. 32, se estd produciendo una :. 4

invasion masiva, aunque el Gerente de zona, Sr. Francisco Vargas desconoce

si esta parcela pertenece a la Institucion.
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Sabana Grande Boya

En el dmbito de las Parcelas Nos. 65 (PARTE), 71, 73, Distrito Catastral
No. 5, ubicado en Sabana Grande de Boya, existe una invasion por personas
de esa misma comunidad de aproximadamente 242.41 tareas, equivalentes
a 152, 443. 69 meftros.

Boca Chica

Con ranchetas de palos y zinc se encuentran construidas algunas
casuchas en el dmbito de las Parcelas Nos. 198, 512, Distrito Catastral No. 32,

en Andrés Boca Chica y la Parcela No. 623, Distrito Catastral No. 17/5ta.

Mientras que en la Zona de Consuelo, se mantiene activa en los
Operativos de Recuperacion. Ajustados a la ley y en conjunto con la
Gerencia de Seguridad de la sede principal e Inspectores de esa gerencia,
visitaron los Proyectos: Maestro Lee, Los Filiuy el Barrio 41, del mencionado
sector y fueron cortados los alambres de puUas y derribadas las casetas que

habian sido construidas por desaprensivos.

De igual forma, se realizd un levantamiento y posteriormente un
operativo de recuperacion en conjunto con la Direccién de CEAGANA vy |a
Gerencia de Seguridad de esta sede principal en varios potreros de la zona

del puerto, donde fueron derribadas casuchas y empalizadas.
Gerencia Legal

Para concluir, en la gestion 2019-2020, logramos alcanzar una meta

¢ estimada de cumplimiento con compromisos con clientes del Consejo

Estatal de AzUcar de:

Confratos 528
Radiaciones 529
Adendums 135

Quedando en proceso otros contratos debido a que se encuentran
en espera de informes, planos, algun proceso investigativo o la resolucién
de algun consejo del cual dependa la emisidon de un contrato definitivo.
Teniendo en cuenta que nos vimos imposibilitados por varios factores,

incluyendo la pandemia de covid-19.
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