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1.INFORMACION DE LA INSTITUCION

La Direccion General de Bienes Nacionales fue creada en el afio 1948, mediante
Ley Num. 1832, del 3 de noviembre, en la cual se establece que el Director de Bienes
Nacionales tendra en relacidn con los bienes del dominio publico y privado del Estado,
las atribuciones y deberes que han correspondido hasta el presente por virtud de las
leyes y reglamentos al Tesorero Nacional y al Encargado de Bienes Nacionales. Dicha
institucion estard bajo la dependencia del Secretario de Estado del Tesoro y Crédito
Plblico, hoy Ministerio de Hacienda. Un afio después, el 9 de noviembre de 1949, fue
dictado el Reglamento NUm. 6105, sobre Bienes Nacionales, el cual describe de forma
especifica las funciones de la Direccion General de Bienes Nacionales y establece la
estructura organica de la misma. Este Reglamento ha sido objeto de multiples

modificaciones.

La Ley 242, del 24 de junio de 1950, cambid la denominacion de Direccion General
de Bienes Nacionales por la de Administracion General de Bienes Nacionales, y la
coloco bajo dependencia de la Secretaria de Estado de Economia Nacional. En el afio
1958, el Decreto Num. 3877, del 22 de junio, suprimio la Administracion General de
Bienes Nacionales, fusionandola con la Direccion General de Rentas Internas, bajo el

nombre de "Direccidn General de Rentas Internas y Bienes Nacionales".

Esta situacion permanecio hasta el afio 1962, cuando el Decreto Nim. 7601, del 16
de enero, dejo sin efecto el Decreto anterior, y dispuso que ambas entidades

funcionaran separadamente, bajo dependencia de la Secretaria de Estado de Finanzas.

EL 18 de enero del afio 2001 el Poder Ejecutivo dictd el Decreto Nam. 93-01, el cual
dispone la implementacion de un Plan Nacional de Titulacidn de Tierras del Estado

Dominicano y crea una unidad Ejecutora, adscrita a la Administracion General de

Bienes Nacionales, para dirigir dicho plan.
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A partir de la Ley No. 494-06, del 27 de diciembre de 2006, sobre la Organizacion
de la Secretaria de Estado de Hacienda, hoy Ministerio de Hacienda, le da la
denominacidn de Direccion General de Bienes Nacionales como parte de las unidades

sustantivas del Ministerio.

A partir del Decreto 422-20 que crea la Comisién de Liquidacién de Organos del
Estado. Este Decreto da origen a la fusion de la Direccion General de Bienes
Nacionales (DGBN) y el Consejo Estatal del Azucar (CEA) para consolidar la gestion de
ambos organismos. La fusion también implico la disolucion de la Corporacion de
Empresas Estatales (CORDE) a través del Decreto 471-20, pasando sus bienes vy

operaciones a Bienes Nacionales y CEA.
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2. PRESENTACION

La Direccion General de Bienes Nacionales, CEA y CORDE ha formulado su Plan
Estratégico Institucional (PEI) 2026-2028, herramienta esencial para la gestion del

Estado.

La produccion institucional y la propia identificacion de problemas para el analisis
de los procesos causales del Estado dominicano son de suma complejidad. Por estas y
otras razones, el PEl 2026-2028 se constituye en un instrumento metodoldgico de
apoyo y mandatario, para la creacion de sinergias entre los actores institucionales que

impulsan los resultados priorizados por el Estado dominicano.

Para el periodo 2026-2028, el PEl de la Direccion General de Bienes Nacionales,
CEA y CORDE se destaca principalmente por una participacion importante por parte de
los niveles mas altos de direccidn, gracias en parte al empoderamiento de cada uno/a
de estos/as con el proceso y, a la implementacidon de instrumentos garantistas del
distanciamiento social como medida de prevencidn y/o modernizacion de los procesos
institucionales. Esta asuncion metodoldgica, reafirma una vez mas, el compromiso de
esta Direccidn ante el cumplimiento institucional con las normas del drgano rector del

Sistema.

Este ejercicio de planificacion institucional pretende ordenar metodoldgica y
sistematicamente el conjunto de ideas, actuaciones, acciones y cumplimiento a las
distintas normativas, que aseguren los mas altos estandares de gestidn institucional
en el Estado dominicano. Asi mismo, mantenernos alineados a los compromisos
asumidos con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), la Estrategia Nacional de
Desarrollo (END), las metas priorizadas del gobierno y el Plan Nacional Plurianual del

Sector Plblico (PNPSP) y plan Estratégico Institucional del Ministerio de Hacienda.
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Segundo, se definid el nuevo marco y lineamiento estratégico de la Direccidn
General de Bienes Nacionales CEA y CORDE para el periodo 2026-2028, esbozando los
cambios y transformaciones en materia de administracion de bienes muebles e

inmuebles del estado, asi como, la mineria, para los proximos afios.

Tercero, se elabord la tabla de alineacidon estratégica superior en donde se
vinculan los compromisos institucionales definidos en el marco estratégico del PEI del
Ministerio de Hacienda y sus dependencias, Estrategia Nacional de Desarrollo 2030

(END), el PNPSP y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (0DS) al 2030.

Finalmente, se elabord la tabla de resultados, indicadores y metas al 2028 que
permitirdan definir, medir y cuantificar las transformaciones que debe lograr la
Direccion General de Bienes Nacionales, los cuales ponemos a su disposicion en este

plan.
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PALABRAS DEL DIRECTOR DE BIENES NACIONALES-CEA-CORDE

Nuestro Plan Estratégico Institucional 2026-
2028, enmarca el compromiso que asumimos
durante estos prdoximos tres afios de gestidn.
En el establecemos todos los trabajos que
vamos a realizar, asi como toda la logistica que

envuelve.

Es nuestro compromiso, cristalizado en
palabras escritas de todo aquello que sabemos
que vamos a realizar con la calidad, eficiencia,
y transparencia con que hemos llevado a cabo
todos los trabajos que nos corresponden

institucionalmente.

Ha sido el fruto de todos y cada uno de los

directivos de nuestra institucion trabajando

como equipo para lograr establecer las metas
y objetivos que nos proponemos lograr con el concurso y buen desempefio de cada

uno de nosotros.

El compromiso asumido que hemos plasmado en esta presentacion estd garantizado a
través de nuestro accionar pasado el cual es la mejor muestra de nuestra capacidad

productiva en aras del bien comdn de cada ciudadano que solicita nuestros servicios.

Con Dios de nuestra parte, el apoyo constante que recibimos de parte de la maxima
autoridad y nuestro equipo de trabajo, garantizamos el fiel cumplimento de las metas

que hemos trazado para este periodo.

Dr. Rafael A. Burgos Gomez
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3. INTRODUCCION

El éxito en la ejecucion de las actividades y operaciones asignadas por mandato
misional a una institucion depende en gran medida de la adecuada planificacion que se
realice para tales fines, la cual debe buscar el mejor uso de los recursos, para lograr
los resultados esperados, de forma que se cumpla con el doble propdsito de

excelencia y eficiencia.

En este sentido, la Direccidon General de Bienes Nacionales es una entidad publica
de suma importancia en el desenvolvimiento diario de los asuntos publicos en especial,
la gestion y administracion de los bienes del Estado Dominicano. Por tanto, tener una
planificacion estratégica que permita desempefiar sus funciones, de mantener un

control eficiente de los bienes de las instituciones que conforman el estado.

La formulacion del presente plan conllevd la realizacién de diferentes actividades,
con la participacion de los directivos, mandos medios y técnicos de las distintas areas
de la institucion, a los fines de identificar los lineamientos que aseguren un plan bien

estructurado que nos acerque a los objetivos establecidos.

En primer lugar, se realizé un analisis situacional de la institucion que sirvid de
base para la definicion de los lineamientos estratégicos y programaticos del PEI,

estructurado desde tres (3) perspectivas diferentes y complementarias:

v' Indagacion de experiencias modélicas a nivel internacional de instituciones

homologas, sobre gestion de bienes estatales.
v Perfil y caracterizacion de la administracion de bienes en la Republica Dominicana.

v" Andlisis FODA Institucional.
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Segundo, se definid el nuevo marco y lineamiento estratégico de la Direccidn
General de Bienes Nacionales CEA y CORDE para el periodo 2026-2028, esbozando los
cambios y transformaciones en materia de administracion de bienes muebles e

inmuebles del estado, asi como, la mineria, para los proximos afios.

Tercero, se elabord la tabla de alineacion estratégica superior en donde se
vinculan los compromisos institucionales definidos en el marco estratégico del PEI del
Ministerio de Hacienda y sus dependencias, Estrategia Nacional de Desarrollo 2030

(END), el PNPSP y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (0DS) al 2030.

Finalmente, se elabord la tabla de resultados, indicadores y metas al 2028 que
permitirdn definir, medir y cuantificar las transformaciones que debe lograr la
Direccién General de Bienes Nacionales, los cuales ponemos a su disposicion en este

plan.
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4. ABORDAJE Y ESTRUCTURACION DEL PLAN ESTRATEGICO

INSTITUCIONAL DE LA DGBN

Con el objetivo de facilitar la comprension del disefio y abordaje del Plan Estratégico
Institucional de la DGBN, para el periodo 2026-2028, presentamos el esquema de los

fundamentos, abordaje metodoldgico y estructuracion general del mismo. (Ver Grafico

1.

Grafico 1 Fundamentos y abordaje del PEl de la DG
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4.1 PLANEACION POR RESULTADOS Y CADENA DE VALOR

El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2026-2028 de la Direccion General de
Bienes Nacionales estd fundamentado en la planeacidon por resultado y la cadena de

valor, acorde a los requerimientos del Sistema Nacionales de Inversion Piblica (SNIP).

Grafico 2 Cadena de valor y la gestion por resultado
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La gestion por resultado supone una gestion eficiente, eficaz y con mecanismos
de control interno y social, a través de un sistema robustos de monitoreo y evaluacion

partiendo de:

- Planeacion y administracion estratégica de la gestion.

- Formulacion de planes operativos.

- Formulacion de presupuesto por resultado.

- Establecimiento de un sistema de monitoreo y evaluacidn, retroalimentacion y
mejora continua.

- Disefio y redisefio de procesos que aseguren la eficiencia de la gestidn, la entrega

oportuna de servicios y satisfaccion de los usuarios.

- Estructuras funcionales que faciliten y agilicen la toma de decisiones.
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- Mejoramiento de las competencias del personal.

La cadena de valor como fundamento asegura la eficiencia y eficacia en la
produccion de los servicios de una institucion publica, que, en el marco de este Plan
Estratégico Institucional, debe prestar la Direccion General de Bienes Nacionales- CEA
y CORDE, para garantizar aseguramiento de la administracién de bienes muebles,

inmuebles y minero eficiente y sostenible.

4.2 ABORDAJE DE DIAGNOSTICO SITUACIONAL DE LA DGBN, CEA

Ademads de los fundamentos sefialados, para la formulacion del Plan Estratégica
Institucional de la Direccion General de Bienes Nacionales- CEA, se considerd la
realizacion de un diagndstico situacional de la institucion que sirviera de insumo
fundamental, y a partir del cual, se definieron los lineamientos estratégicos vy

programaticos de la institucion para los proximos 3 tres afios.
Dicho diagnostico situacional se elabord considerando los siguientes aspectos:

1. Experiencias modélicas a nivel internacional, de instituciones homologas a la
DGBN, CEA, en materia de rectoria en la administracion de bienes muebles,

inmuebles y mineros.

2. Realizacion de una consulta y analisis de las necesidades y expectativas de los
grupos de interés en torno a los roles de la DGBN y CEA, que también sirvan de
referente para la definicion de nuevos lineamientos estratégicos y programaticos

del PEL

3. Perfil y caracterizacion de la administracion de bienes en la Repulblica Dominicana

en el contexto de la realidad social y econdmica de los dominicanos.

4. La realizacién del analisis FODA de la DGBN, su priorizacion y la definicidn de
estrategias para eficientizar las fortalezas, superar las debilidades, aprovechar las

oportunidades y minimizar el impacto de las amenazas. El resultado de este
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analisis FODA también sirvio de insumo fundamental para la formulacion del

nuevo PEI.

4.3 DEFINICION DE LOS LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS Y PROGRAMATICOS
DEL PEI DE LA DGBN Y CEA.

Considerando los fundamentos del PEl y los resultados del analisis situacional de
la DGBN, CEA, se definid el nuevo marco estratégico institucional, integrado por la

mision, vision y valores de la institucian.

También se definieron los ejes y objetivos estratégicos, asi como las estrategias
del plan, a partir de los cuales y articulados con el marco estratégico, se elabord la

tabla de resultados de efectos, indicadores y metas al 2028.

Articulados con los resultados de efecto se definid la cadena de produccidn
institucional, para reflejar el conjunto de servicios terminales e intermedios que debe

entregar o generar la institucion para lograr dichos resultados de efectos.

4.4 ALINEAMIENTO ESTRATEGICO DE LA DIRECCION GENERAL DE BIENES
NACIONALES, Y CEA CON LA PLANIFICACION MINISTERIO DE HACIENDA Y
PLANIFICACION GLOBAL.

Como parte de asegurar y asumir los compromisos de la Direccién General de
Bienes Nacionales con la planificacion del Ministerio de Hacienda y planificacién global,
el abordaje metodoldgico del PEI considerd, su articulacion con la Estrategia Nacional
de Desarrollo (END), el Plan nacional Plurianual del Sector Publico (PNPSP) y los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (0DS).
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5.MARCO NORMATIVO DGBN

Tabla 1 Marco Normativo de la Direccion General de Bienes Nacionales.

Herramienta 1. Anélisis del Marco Normativo

(1) Instrumento legal

(2) Objetivo

(3) Responsabilidades
de la institucion

(4) Poblacion de
Referencia

Ley No0.1832 de 1948
de la Direccion
General de Bienes
Nacionales.

Esta ley tiene
como objeto de
llevar el registro

administrativo, de
caracter Unico, de

los bienes
estatales de
dominio publico y
privado, que
permita ofrecer

informaciones
sistematizadas
completas,
oportunas y
actualizadas para
una adecuada
gestion mobiliaria
e inmobiliaria.

1. Llevar y mantener al
dia el Catastro de los

bienes inmuebles del
Estado y el de los
bienes inmuebles que
pertenezcan al
patrimonio de los

organismos auténomos
del Estado.

2. Velar porque todo
titulo o documento
perteneciente al Estado
que se refiera a sus
derechos reales sea
remitido a la Direccidn

General de Bienes
Nacionales.
3. Velar por la fiel

ejecucion de los actos
0 contratos que se
refieran a los bienes
plblicos o privados del
Estado.

4. Mantener en seguro
depdsito  todos los
titulos y documentos
que constituyen prueba

del derecho de
propiedad del Estado
sobre sus bienes

plblicos o privados.
5. Solicitar a todas las
instituciones del Poder

El alcance de esta

disposicion legal

€s

para las instituciones

centralizadas,
descentralizadas

y

auténomas del Poder

Ejecutivo; ademas

de

los entes del Estado,

creados por la
Constitucion de la
Republica, cuyas
normativa no sea
contraria.
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Ejecutivo todos los
informes que se
refieran a los bienes
del Estado.

6. Dirigir los
procedimientos de
expropiacion por causa
de utilidad publica e
interés social, ejercer
en tiempo oportuno
todas las acciones vy
derechos que sean en
lugar para transferir a
favor del Estado
Dominicano los titulos
que correspondan vy
representar el Estado
en todos los actos y
recursos del caso.

7. Velar por las
recaudaciones de todos
los pagos y rentas y
relacionadas con los
bienes del Estado.

8. Velar por el
saneamiento y registro
de las propiedades en
las cuales el Estado
tenga el derecho de
propiedad o cualquier
otro derecho real.

9. Velar por la
conservacion de los
bienes muebles del
Estado, formar y
mantener al dia el
inventario de dichos

bienes, con las
excepciones que
determinen los
reglamentos y

proceder a su venta
cuando sea pertinente,
en la forma que
prescriben los
reglamentos.

10.Hacer bajo su propia
gestion la reparacion
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de los edificios vy
construcciones que
pertenezcan al Estado,
cuando tenga fondos a
su disposicién para
este fin.

N.Mantener oficinas

representantes en
todas las provincias del
pais.

12.Suscribir los

contratos de uso,
arrendamiento,

permuta de los bienes
del Estado, asi como
los actos o contratos
de adquisicion 0
enajenacion de
inmuebles por parte
del Estado conforme a
las instrucciones vy
poderes que reciba del
Presidente de la

Republica.

13.Solicitar a todas las
instituciones del
Estado, con las

excepciones que se
establezcan
expresamente por los
reglamentos, los
informes,  datos y
documentos que sean
considerarlos
necesarios o Utiles
para los intereses
patrimoniales del
Estado.

14 ldentificar los bienes
estatales de caracter
nacional e
internacional y
disponer la reserva de
los bienes inmuebles
para desarrollar
proyectos de interés
nacional;

15.0irigir los
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procedimientos de
venta en publica
subasta de los bienes
muebles descargados y
no utilizables por las
instituciones del
Estado; de los bienes

muebles declarados
abandonados por
autoridad competente
en puertos y
aeropuertos 0 en
cualquier lugar del
territorio nacional;

16.Ejercer y

salvaguardar de los
bienes que constituyen
el patrimonio cultural
de la Nacion, conforme
a las disposiciones de
esta ley y a través de

los drganos creados
por otras disposiciones
legislativas 0
reglamentarias
especiales.

17. Establecer tarifas
por los servicios
prestados a las

personas y empresas
que lo requieran.

18. Emitir normas vy
resoluciones sobre la
administracion y

disposicion de los

bienes del Estado.

Ley No.344 de fecha

26 de julio de 1943, regular el | Direccion General de
sobre las | procedimiento por | Bienes Nacionales, Todas las personas
expropiaciones el cual el Estado | dispone que esta | 4U€ SOn afectgdas
intentadas  por el puede privar a un | institucion dirige el co.n. la decla'rat.orla de
Estado, el Distrito de | particular de su | procedimiento de _Ut'l'd?d pUbl'Ca €
Santo Domingo o las propiedad (bienes | expropiacion para lo interes social.
comunes. inmuebles) por | cual ejerce las

causa de utilidad | siguientes funciones:

publica o interés | 1. Notifica al propietario

El objeto de la ley
de expropiacion es

El articulo 18 de la Ley
N0.1832 de 1948 de la
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social. Este
proceso se lleva a
cabo mediante un
decreto que
declara la
necesidad de la
expropiacion, y se

debe realizar el
pago de una
indemnizacion

justa al

propietario. La ley

establece las
causas que
justifican la
expropiacion, las

cuales se enfocan
en el beneficio
colectivo, como
son la
construccion de
obras de
infraestructuras.

del bien inmueble
expropiado y solicita el
Certificado de Titulo.

2. Solicita la tasacion
del bien a la Direccion
General del Catastro
Nacional.

3. Elabora el contrato
de indemnizacion y lo
remite al Ministerio de
Hacienda y Economia
para fines de pago.

Ley No. 5869 de 24 de
abril del afio 1962, que
castiga la violacion de
la propiedad publica o
privada.

La Ley 5869 de
1962 en la

Republica

Dominicana, ahora
derogada, se
referia a la
violacion de |la
propiedad

inmobiliaria, no a
la invasion militar
de la Republica.

Esta ley establecia
penas de prision y
multas para
quienes ingresaran
a propiedades
ajenas sin
permiso, ordenaba
el desalojo y
confiscacion de
mejoras, y fue
sustituida en 2019
por un  nuevo
proyecto de ley. Su

La responsabilidad de
la institucion es
preservar el
Patrimonio del Estado
y someter a la accion

de la justicia a los
infractores a través del
Abogado del Estado,
como Ministerio
Publico ante la
Jurisdiccion

Inmobiliaria.

Esta ley estd dirigida
a todo ciudadano (a)
nacional o extranjero
que resida en el pais.
Se ha buscado
fortalecer la
aplicacion de la ley
mediante
actualizaciones al
Cadigo Procesal
Penal y decretos
presidenciales, como
el Decreto 688-22,
para  agilizar  los
desalojos y mejorar
la proteccion.
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funcion  principal
es sancionar la
entrada no
autorizada a
propiedades

inmobiliarias

urbanas o rurales
en la Repdblica
Dominicana. Las
sanciones van
desde 3 meses a 2
afios de prision,

ademds de multas.

Ley No. 318 del 14 de
junio de 1968, sobre el
Patrimonio  Cultural
de la Nacion.

La Ley 318, de 1968,

es la ley
dominicana que
establece el marco
legal para la
proteccion y

salvaguardar el
patrimonio cultural

de la  nacion,
incluyendo el
patrimonio
monumental,
artistico,
documental y
folklorico. Esta ley
prohibe la
destruccion, el
dafo 0 la
alteracion y

consulta de estos
bienes, y estipula

que el Estado, a
través de  los
organismos

correspondientes,
es el responsable
de inventariar y
clasificar  dichos
bienes.

Aunque esta ley crea el
Ministerio de Cultura,
la Direccion General de

Bienes Nacionales,
debe velar por la
conservacion de los
monumentos, ruinas,
edificaciones

coloniales, conjuntos
urbanos y
construcciones de
valor histdrico 0
artistico, ademas del

patrimonio documental.

Esta ley estd dirigida
a todo ciudadano (a)
nacional o extranjero
que resida en el pais
y su cumplimiento es
obligatorio.
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Ley No0.33 del 23 de
abril de 1970 y el
Decreto No. 247-87
de fecha 07 de mayo
del afio 1987, regulan
la venta en publica
subasta de
mobiliarios, equipos
de oficina y vehiculos
de motor,
descargados por las
instituciones del
Estado y que no son
de utilidad para la
Administracidn
Pablica.

El objeto de la Ley

33 de 1970 en
Repdublica

Dominicana es
prohibir el
descargo de
vehiculos y

equipos propiedad
del Estado y de sus
instituciones

autonomas que
sean Utiles para el
servicio publico vy,

ademds, crear la
Comision de
Ventas, integrada
por: la Direccidn
General de Bienes
Nacionales, la
Contraloria

General de la
Replblica 'y el

Instituto Nacional
de  Transito vy
Transporte. Esta
ley buscaba
asegurar que los
activos  estatales
no sean
malvendidos 0
desechados Si
todavia pueden
servir a la

administracion
plblica, ademas de
establecer un
drgano para
gestionar y vender
el material de
desecho del
Estado.

Prohibicion de
descargo: Impide que
los vehiculos y equipos
del Estado y sus
instituciones

auténomas sean
vendidos como
chatarra si aun son

funcionales y pueden
ser utilizados por el
servicio publico.
Creacion de la
Comision de Ventas:
Establece una comisidn
encargada de la
gestion de los
materiales de desecho
del Estado.

Esta ley regula las
ventas en publica
subasta de bienes

muebles descargados

y otorga esas
funciones solo a la
Direccion solo a la
General de Bienes
Nacionales; en
consecuencia,

ninguna institucion
del Estado puede
vender hienes en
desuso, excepto la

Direccion General de
Aduanas, la Direccion
General de Impuestos
Internos y el Instituto

Nacional de Bienes
Incautados y
Decomisados

(INCABIDE), por

aplicacion de la Ley
de  Extincion  de
Dominio, ya que las

leyes que crean
instituciones le
otorgan esas

responsabilidades.
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Ley No. 202-04 del 18

El objeto de |la

presente ley es
garantizar la
conservacion y

preservacion  de
muestras

representativas de
los diferentes
ecosistemas y del
patrimonio natural
y cultural de la

Aunque la
responsabilidad directa
de la aplicacion de esta
norma recae sobre el
Ministerio de Medio
Ambiente y Recursos
Naturales, la Direccidn

Esta ley estd dirigida
a todo ciudadano (a)

de julio del afio 2004, Repu_byca General de Bienes nacmna! 0 extranje/ro
. Dominicana para . que resida en el pais,
que crea el Sistema Nacionales como | . .. A
. ; asegurar la | . instituciones publicas
Nacional de Areas . organo rector de los . )
o permanencia Y. y privadas; y su
Protegidas; R bienes estatales, en .
optimizacion de los . cumplimiento es
- este caso, los bienes . :
servicios o . obligatorio.
. de dominio privado del
ambientales y
P Estado como son las
economicos  que | .
: areas protegidas
estos ecosistemas | . .
intervienen esta
ofrecen o puedan |. .. .,
institucion.
ofrecer a la
sociedad
dominicana en la
presente y futuras
generaciones.
La presente ley se | La responsabilidad
denomina “Ley de | institucional de bienes
Registro nacionales es cumplir
Inmobiliario” Y | con el mandato de la
tiene por objeto | Jurisdiccidn
regular el | Inmobiliaria, la cual
saneamiento y el | tiene la competencia
registro de todos | exclusiva para conocer | Esta norma  estd
Ley No. 108-05 del 23 | los derechos | de todo lo relativo a |dirigida a todas las
de marzo de 2005, | reales derechos inmobiliarios | personas fisicas 'y
sobre Registro | inmobiliarios, asi |y su registro en la | juridicas establecidas
Inmobiliario. como las cargas Yy | Repdblica Dominicana, | en la Republica
gravamenes desde que se solicita la | Dominicana.
susceptibles  de | autorizacién para la
registro en | mensura y durante
relacion con 10s | toda la vida juridica del
inmuebles que | inmueble, salvo en los
conforman el | casos  expresamente
territorio de la | sefalados en la
Republica presente ley.
Dominicana y
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garantizar la
legalidad de su
mutacion 0

afectacion con la
intervencion  del
Estado a través de
los drganos
competentes de la
Jurisdiccion

Inmobiliaria.

El principio de esta
ley dice que el
Estado Dominicano
es el propietario
originario de todos
los terrenos que

conforman el
territorio de la
Republica

Dominicana y que
se registran a
nombre del Estado
Dominicano todos
los terrenos sobre
los que nadie
pueda probar
derecho de
propiedad alguno
(saneamiento).
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Ley N0.494-06 del 27
de diciembre del afio
2006, que crea el
Ministerio de
Hacienda y Economia.

El objeto de la ley
es organizar la
politica fiscal del

gobierno, la cual
comprende los
ingresos, los
gastos y el
financiamiento del
sector publico, asi

como conducir la
ejecucion y
evaluacion de la
misma,
asegurando la
sostenibilidad
fiscal en el corto,
mediano y largo
plazo, todo ello en
el marco de la
politica econdmica
del gobierno y de
los lineamientos
estratégicos  que
apruebe el Consejo
Nacional de
Desarrollo.

El articulo 10 de esta

ley crea el
Viceministerio de
Presupuesto,

Patrimonio y

Contabilidad, tendrd a
su cargo la formulacion
y evaluaciéon de la
politica relacionada con
la asignacion,
administracion

eficiente y registro de

los recursos
financieros y
materiales del Estado.
Con tal  propdsito
coordinara el
cumplimiento de las
funciones

presupuestarias, de

contrataciones
plblicas de bienes,
obras, servicios y
concesiones, de
administracion de los
bienes muebles e
inmuebles y las
contables del sector
plblico no financiero.
Este viceministerio
estara conformado por
las siguientes
unidades:

1. Direccion General de
Presupuesto

2. Direccion General de
Contrataciones
Plblicas

3. Direccion General de
Bienes Nacionales

4. Direccion General de
Contabilidad
Gubernamental

Estdn  sujetas  al
cumplimiento

normativo en lo
referente a la
administracion de los

bienes muebles e
inmuebles del Estado,
todas las
instituciones del
Poder Ejecutivo
(centralizadas,
descentralizas y
auténomas).
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La Ley 340-06 es

la ley de Compras

y Contrataciones

de Bienes,

Servicios y Obras

de la Republica

Dominicana.

Establece las

normas y

principios

generales que | Es una responsabilidad

rigen los procesos | de la Direccion General

de contratacidn | de Bienes Nacionales,

publica, incluyendo | velar por la

la adquisicion de | conservacion de los

bienes, servicios, | bienes muebles del Esta norma va
Ley No0.340-06, del 18 | obras y | Estado, formar y dirigida a todas las
de agosto de 2006, | concesiones. Se ha | mantener al dia el instituciones del
sobre Compras vy | modificado con el |inventario de dichos Poder Ejecutivo
Contrataciones de | tiempo, siendo el | bienes, con las (centralizadas
Bienes, Servicios vy | nuevo Reglamento | excepciones que descentralizacias y
Obras. de Aplicacién el | determinen los auténomas)

Decreto 416-23; en | reglamentos y '

consecuencia, la | proceder a su venta

Direccion General | cuando sea pertinente,

de Bienes | en la forma que

Nacionales, estd | prescriben los

intimamente reglamentos.

relacionada con

esta institucion, en

su condicion de

6rgano rector de

los bienes

muebles e

inmuebles que

adquieran las

instituciones

publicas.
Ley No. 491-06 del 22 | Los bienes -
de diciembre del afio | intangibles del | Es una responsabilidad d.s_a.d norm; lva
2006 de Aviacion Civil | Estado de la Direccién General .|r|tgt| 8 a todas dasl
y que crea el Instituto | Dominicano, como | de Bienes Nacionales, IF?SdI uuonesE o
Dominicano de [es el espectro|la supervision de la (0 etr lizad Jecutivo
Aviacién Civil (IDAC) y | radioeléctrico aplicacién de  esta | on\ aizagas,
la Junta de Aviacién | tiene la | norma. descentralizadas y
Civil (JAC). supervision de la autonomas).

Direccién General
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de Bienes
Nacionales, como
6rgano rector del
Patrimonio del
Estado.

Ley No. 10-07 del 08
de enero del afio
2007, que instituye el
Sistema Nacional de
Control Interno y de
la Contraloria General
de la Republica;

La presente ley
tiene por finalidad
instituir el Sistema

Nacional de
Control Interno, su
rectoria y
componentes;
establecer las
atribuciones y
facultades de |la
Contraloria

General de la
Republica; regular
el control interno

de los fondos vy
recursos publicos
y de la gestion
publica

Dice el articulo 246 de
la Constitucion de la
Replblica, que el
control y fiscalizacion
sobre el patrimonio
(bienes  muebles e
inmuebles), los
ingresos, gastos y uso
de los fondos publicos
se llevara a cabo por el
Congreso Nacional, la
Cémara de Cuentas, la
Contraloria General de
la RepUblica, en el

Por la supra indicada
disposicion la
Direccion General de
Bienes Nacionales,
debe cumplir con
todas las normas que
emita la Contraloria
General de la
Republica, en relacion
con la administracidn,

institucional y su control y
interrelacion  con | Morco de Sus recuperacion de los
la responsabilidad respectivas bienes del Estado
or la funcion competencias, y por la Dominicano
Eﬂblica el control sociedad a través de '
externo, el control leosstablecidor:ecztaerr?smlgz
politico y el control leves
social; y, sefalar yes.
las atribuciones y
deberes
institucionales en
la materia.
L La presente ley | Debe entenderse como
\é'BSta' La Ley No. ,[‘,1' tiene por objeto | administracion del
. de Funcion regular las | Estado como el
PL_‘b_“Cayq”e crea el relaciones de | conjunto de drganos y Todgs . las
Zdénlstgrlo By de trabajo  de las | entidades :EnstltduuoneDs . del
P'E}.lnlstragon personas pertenecientes a los St"f' 0 .omlnlcanlo
u llca, asi como sgs designadas por | Poderes Legislativo, esian ,?ujztaf la d
reg.am.e'ntos € | autoridad Ejecutivo y Judicial, apticacion de fa ley.
apllcauonz,[][c]ige.l 16 de competente para | incluyendo las
enero de ' desempenfar los | entidades municipales,
cargos asi como los drganos
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presupuestados
para la realizacidn
de funciones
publicas en el
Estado, los
municipios y las
entidades
autdnomas, en un
marco de
profesionalizacidn
y dignificacion
laboral de sus
servidores.

constitucionales como
la Junta Central
Electoral y la Camara

de Cuentas, en
consecuencia, la
Direccion General de

Bienes Nacionales esté
sujeta a esta ley.

Vista: La Ley No.247-
12 del 14 de agosto de
2012, Organica de la
Administracidn
Pdblica.

Esta ley tiene por
objeto concretizar
los principios
rectores y reglas
basicas de la
organizacion y
funcionamiento de
la Administracion
Plblica, asi como
las normas
relativas al
ejercicio de la
funcion
administrativa por
parte de los
6rganos y entes
que conforman la
Administracion
Publica del Estado,
como es la
Direccion General
de Bienes
Nacionales.

Las disposiciones de la
presente ley son
aplicables a todos los
entes y organos que
conforman la
Administracion Pdblica
bajo dependencia del
Poder Ejecutivo:
Administracion Pdblica
Central,
desconcentrada y
organismos autonomos
y descentralizados,
como es la Direccion
General de Bienes
Nacionales.

Todas las
instituciones del
Estado Dominicano
estdn sujetas a la

aplicacion de la ley.

Ley No. 107-13, del 6
de agosto de 2013,
sobre los Derechos
de las Personas en
sus Relaciones con la
Administracion y de
Procedimiento

Administrativo.

Esta ley tiene por
objeto regular los
derechos y
deberes de las
personas en sus
relaciones con la
Administracion

Publica, los
principios que
sirven de sustento

Las disposiciones de la

presente ley seran
aplicables a todos los
drganos que
conforman la
Administracion Publica
Central, a los

organismos auténomos
instituidos por leyes y a
los entes que

Todas las
instituciones del
Estado Dominicano
estdn sujetas a la

aplicacion de la ley,
incluyendo la
Direccion General de

Bienes Nacionales.
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a esas relaciones y
las  normas de
procedimiento
administrativo que
rigen a la actividad
administrativa.
Ademads, contiene
medidas de
modernizacion
administrativa,
descarga y
simplificacidn
burocratica,
funcionamiento de
drganos
colegiados,
régimen de las
sanciones
administrativas vy
responsabilidad de
los entes publicos
y sus servidores.

conforman la
Administracion Local.

Los drganos y entes
administrativos de las
Fuerzas Armadas y de
la  Policia Nacional
estaran regidos por los
principios y reglas
previstos en esta Ley
Organica, siempre que
sean compatibles con
la especificidad de las
funciones  que les
asigna la Constitucion y
sus respectivas Leyes
Organicas.

También los drganos
que ejercen funcién o
actividad de naturaleza
administrativa en los
Poderes Legislativo vy
Judicial, asi como en
los drganos y entes de
rango constitucional,

se aplicaran los
principios y reglas de
la presente ley,

siempre que resulten
compatibles con su
normativa  especifica,
no  desvirtien las
funciones que la
Constitucion les otorga
y garanticen el
principio de separacidn
de los poderes.
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Ley No. 150-14 del T
de abril de 2014, de la
Direccion General de
Catastro Nacional.

Esta ley tiene por
objeto regular la
formacion, la
conservacién y la
actualizacion  del
inventario de todos
y cada uno de los

bienes inmuebles
del pais en sus
aspectos fisico,
econdmico y
juridico. Estas
operaciones se
declaran de

interés publico.

Elaborar el inventario

de los bienes
inmuebles del pals,
efectuando la
identificacion, la
clasificacidn, la
descripcion, la

valoracion y el registro
de estos. Cabe sefalar
que, en cuanto a la
valoracidn, las
operaciones

inmaobiliarias que
realiza la Direccion
General de Bienes
Nacionales estan
sujetas a la valoracion
que indique la

Direccidon General del
Catastro Nacional.

Estan sujetas a las
disposiciones de esta
ley, las personas
fisicas 'y juridicas
residentes en el pais.

Ley No. 63-17, de
Movilidad, Transporte
Terrestre, Transito y
Seguridad Vial, del 24
de febrero de 2017.

La presente ley
tiene por objeto
regular y
supervisar la
movilidad, el
transporte

terrestre, el

transito y la
seguridad vial en

la Republica
Dominicana y
establecer las

instituciones
responsables de

planificar y
ejecutar dichas
actividades, asi

como la normativa
a tal efecto.

Dentro de su
ambito de
aplicacion, regula
todos los medios y
modalidades de
transporte

terrestre,

La Direccion General
de Bienes Nacionales,

tiene dentro de sus
atribuciones, los
descargos,

transferencias,
reasignaciones de los
vehiculos de motor que

poseen las
instituciones del
Estado Dominicano,

ademas de su venta en
piblica subasta; en
consecuencia, tiene un

rol de suma
importancia ante la
Direccion General de
Impuestos Internos
(DGI), a través del
Departamento de
Vehiculos de Motor,
para realizar las
operaciones

administrativas que

requiere cada caso.

Estan sujetas a las
disposiciones de esta

ley, todas las
instituciones
centralizadas,
descentralizas,
autdnomas y con

rango constitucional.
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nacionales 0
internacionales,

sus  propietarios,
los operadores,
pasajeros y
cargas, la
circulacion de los
vehiculos y de
animales en las

vias, y cualquier
otra actividad
vinculada a la
movilidad, el
transito, la
seguridad vial,
tanto en el ambito
urbano como
interurbano.

Ley No. 167-21 de
Mejora Regulatoria y
Simplificacidn de
Tramites, del 12 de
agosto de 2021

Esta ley tiene por

objeto  definir vy
articular las
politicas publicas

dirigidas a la
mejora regulatoria
y la simplificacion

de tramites
administrativos. Es
aplicable a todos
los entes y
drganos que
integran la
Administracidon
Publica,

centralizada,
descentralizada
funcional y
territorialmente,
organismos
autonomos,
empresas publicas
y corporaciones de
derecho publico.

La Direccion General
de Bienes Nacionales,
como 6rgano rector del
Patrimonio del Estado,
es responsable de
emitir  normas que
cada dia simplifiquen
los procesos internos y
los servicios que
ofrece tanto a los
ciudadanos como a las
instituciones del
Estado Dominicano.

Estan sujetas a las
disposiciones de esta
ley, las personas
fisicas 'y juridicas
residentes en el pais.
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Ley No0.368-22 de
Ordenamiento

Territorial, Uso de
Suelo y

Asentamientos
Humanos del 22 de
diciembre de 2022

Esta ley tiene por
objeto establecer
el marco
regulatorio para el
ordenamiento

territorial, el uso
del suelo, la
formulacion y
ejecucion de los
planes de
ordenamiento
territorial en los
distintos niveles
politico-
administrativos,
atendiendo a

lineamientos de
interés ambiental,
cultural,
econdmico, social,
de gestion  de
riesgos y de
desarrollo
sostenible.

Como la Direccion
General de Bienes
Nacionales, es el
organo rector de los
bienes  tangibles e
intangibles del Estado
Dominicano, debe
tomar en
consideracion, antes de
realizar cualquier
operacion inmobiliaria
sobre un inmueble
(terreno), tener un
informe  técnico que
determine si el mismo
es de dominio publico,

es decir, aquellos
bienes que no son
susceptibles de

propiedad privada. Son
de libre acceso y su
uso  privativo  esta
sujeto a lo dispuesto en
la Constitucion y las
leyes.

Estan sujetas a las
disposiciones de esta
ley, las personas
fisicas 'y juridicas
residentes en el pais

Ley No0.60-23 para la

administracion de
bienes secuestrados,
incautados y
abandonados en los
procesos penales vy
en los juicios de

extincibn de dominio,
de fecha 27 de
octubre del ano 2023.

La presente Ley
tiene por objeto
regular la

administracion y

destino de los
bienes incautados,
decomisados y

abandonados en
los procedimientos
penales. La
administracion vy
destino de bienes
incautados,

decomisados y
abandonados en
otras materias se

regirdn por las
disposiciones
legales que le
resulten
aplicables.

Cuando los tribunales
penales emiten una
sentencia ordenando la
incautacion o decomiso
de bienes muebles e

inmuebles a los
imputados por
violacién a varias leyes
penales, son

registrados a favor del
Estado Dominicano, en
consecuencia, dichos
bienes caen bajo la
vigilancia y supervision
de la Direccion General
de Bienes Nacionales,
junto a otras
instituciones.

Estan sujetas a las
disposiciones de esta
ley, las personas
fisicas 'y juridicas
residentes en el pais
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5.1 LAS ATRIBUCIONES QUE ABORDA EL MARCO NORMATIVO LEY 1832 DE LA
DGBN.

v Llevar y mantener al dia el catastro de los bienes inmuebles del Estado y el de los
bienes inmuebles que pertenezcan al patrimonio de los organismos auténomos del

Estado.

v' Mantener en seguro depdsito, todos los titulos y documentos que constituyan

prueba del derecho de propiedad del Estado, sobre sus bienes pUblicos o privados.
v" Solicitar y acopiar todos los informes que se refieran a los bienes del Estado.

v' Ejecutar o velar porque se ejerciten, en tiempo oportuno todas las acciones y

derechos que sean de lugar a favor del patrimonio del Estado.
v Solicitar y acopiar todos los informes que se refieran a los bienes del Estado.

v' Velar por el saneamiento y registro de las propiedades en las cuales el Estado

tenga derecho de propiedad o cualquier otro derecho real.

v Velar por la conservacion de los bienes inmuebles del Estado, formar y mantener
al dia el inventario de dichos bienes, con las excepciones que determinen los
reglamentos y proceder a su venta, cuando sea pertinente, en la forma que

prescriben los reglamentos.

v' Celebrar y suscribir los contratos de uso y arrendamiento de los bienes del Estado
o contratos de adquisicion o enajenacion de inmuebles, conforme a los poderes

que reciba del presidente de la RepUblica.

v Dirigir los procedimientos de lugar, en los casos de expropiacion, por utilidad

plblica o de interés social a favor del Estado y representar al Estado en todos los

actos y recursos del caso.
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v' La Administracion General de Bienes Nacionales serd legalmente la encargada del
secuestro y administracion de los bienes de los perseguidos o condenados en

contumacia.

v' La Direccion General de Bienes Nacionales, es responsable de la fiel custodia de
todos los catastros, titulos o documentos valiosos que esta ley pone a su cargo y
no podrd dejar salir de su custodia dichos catastros, titulos o documentos valiosos,
sino para fines que interesen al Estado, y siempre con la autorizacion del

Ministerio de Hacienda, asi como otras atribuciones.
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6. DIAGNOSTICO CONTEXTUAL

Tabla 2 Adopcion de prioridades estratégicas

Denominacion

Herramienta 2. Adopcion de prioridades estratégicas

Indicador Institucion Institucidn Area
de Resultado Marco legal
Resultado Responsable Involucrada responsable
PNPSP
. Ley Direccion
Fortalecida la |, . DGBN, 1832/1948. L
% de bienes , Juridica,
Gobernanza vy . Contraloria Ley No. 10-07 | 5. y
registrados vy Direccion de
la con General de | de control inventario de
transparencia - DGBN MEPyD, interno, Ley | ;.
~, | trazabilidad , . Bienes
en la gestion - Camara de | 200 de Libre
4 .| verificada en Estatales,
del patrimonio Cuentas, Acceso a la L,
el SIGBE. o, Planificacion
estatal. DIGEIG. Informacion
M- y Desarrollo
Publica.
Oficina Decreto No.
. 710-10
Modernizados Gubernamenta . . .,
: . . | Gobierno Direccion de
los sistemas | Porcentaje de  de Tecnologia L ,
TR T, Electronico; Tecnologia
institucionales | digitalizacion de la
. , Ley No. 126- | de la
de registro y |y Informacion Y L,
L, S, 02 sobre | Informacion,
control de | automatizacio DGBN comunicacion Comercio Direccién
bienes de | n de (OGTIC), MH y L .

, Electronico; Tecnica,
muebles e | procesos en Contraloria Lev No. 167- | Planificacién
inmuebles del | el SIGBE. General de la y ’

P 21 de | y Desarrollo.
Estado. Republica, Transformaci
DGBN, CEA. P
on Digital.
, Direccidn
Aprovechado | % de bienes Todas las | Decreto 620 - Juridica
de manera | descargados Instituciones 22 Sobre Direccié'n de
sostenible vy | reutilizado o del, estado | reasignacidn ventario de
productiva el | reasignado DGBN autonomas 'y |y uso de Bienes
patrimonio para fines descentralizad | Bienes Ectatales
inmohiliario productivo o as que | Muebles, Ley Planificac'ién
del Estado. sociales. reportan  sus | 1832/1948.

inventarios de

y Desarrollo,
Direccion
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bienes Técnica.

Institucidn % de Ley de

- Escuela L, . L,
Publica colaboradore Nacional de funcion Direccion de
fortalecida en | s capacitados | Ministerio de C .| Publica  41- | Recursos

. . .. | Administracio )
capacidad en materia de | Administraci . 08; Humanos vy
P " L, PR, n Publica
técnica y etica | gestion on Publica Reglamento Departament
) . DGBN,
para la | patrimonial vy (MAP). INFOTEP 523-09 de | o de
gestion ética ’ Capacitacién | Capacitacion
) . S MESCYT. s

patrimonial. institucional. y Evaluacion.

Consolidado % de Ley de

un modelo de | resultados de MH, Planificacion | Planificacion
gestion indicadores Contraloria e Inversion |y Desarrollo,
patrimonial de gestion DGBN General de la | Piblica; Ley | Direccion de
basado en | institucional Republica, de Estrategia | Control y
resultados vy | SISMAP, DIGEIG, Nacional de | Fiscalizacion
rendicion de | SISCOMPRAS DIGECOC, MAP | Desarrollo
cuentas. , ICI, IGP. 2030.
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Tabla 3 Analisis de la problematica institucional.

Preguntas orientadoras para el anélisis de la problematica institucional

1. Fortalecida la gobernanza y transparencia de la gestion de los
bienes del Estado. 2. Modernizado los sistemas institucionales de

registro y control del patrimonio del Estado. 3. Aprovechado de
Resultado PNPSP

manera sostenible y productiva el patrimonio inmobiliario del
identificado:

Estado. 4. Instituciones publicas fortalecidas en capacidad técnica y
ética para la gestion patrimonial. 5 Consolidado un modelo de

gestion basado en resultados y rendicion de cuentas.

1. Procesos administrativos poco estandarizados y apropiado. 2.
Falta de trazabilidad de los bienes en el sistema. Limitado el acceso
plblico a la informacidn sobre bienes muebles e inmuebles del
Estado. 3. Obsolescencia tecnoldgica en sistemas de informacion.
Falta de interoperabilidad con otras instituciones del estado,
Problema(s) asociado al | procesos dispersos y redundantes. 4. Bienes descargados o

resultado PNPSP: infrautilizados falta de Planificacion para la reasignacion o
disposicion final. débil seguimiento post-reasignacion. 5. Escasa
formacion técnica de los colaboradores. Falta de cultura
institucional orientada a resultados. 6. Falta de cultura de
seguimiento a los indicadores de gestion. Deficiencia en los

procesos de reporte automatizados.

iSobre cudles aspectos del problema o los problemas identificados en el resultado PNPSP, la

institucion tiene el mandato legal de intervenir?

1. Registro y control de bienes muebles e inmuebles del estado, (Ley 1832/1948. Llevar y
mantener al dia el catastro de los bienes inmuebles del Estado y el de los bienes inmuebles

que pertenezcan al patrimonio de los organismos auténomos del Estado).

2. Administracion de sistema de gestion de bienes (SIGBE).
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3. Identificacion asignacidn, transferencia y subastas de bienes del Estado conforme al marco

legal. Evaluacion del uso social y productivo de los activos estatales.

4. Disefio Seguimiento y monitoreo de indicadores institucionales vinculados al SIGBE
Implementacion de rendicion de cuentas. (Ley 1832/1948 Solicitar y acopiar todos los informes

gue se refieran a los bienes del Estado).

iCuales son los problemas publicos (institucionales) que se pueden identificar a partir de los

aspectos definidos en la pregunta anterior?

1. Insuficientes estandares de los procesos administrativos. Escasas digitalizacion de vy

transparencia de la gestion de bienes estatales.

2. Baja eficiencia y confiabilidad de la informacion patrimonial, Limitada integracion

tecnologica y duplicidad de datos.

3. Subutilizacién del patrimonio estatal. Procesos de reasignacion lentos y con escasa

planificacion estratégica.

4. Brecha de competencia en la gestion de bienes. Débil institucionalizacion de bienes
practicas administrativas. Evaluacion basada en resultados deficiente. Debilidad en los

mecanismos de seguimientos de rendicion de cuentas.

Contexto.

El presente analisis evidencia que los problemas Institucionales de la DGBN estan

concentrados en tres areas.
1. Gestidn ineficiente y fragmentada de los procesos patrimoniales.
2. Limitada modernizacion tecnoldgica e interoperabilidad institucional.

3. Débil cultura de resultados, transparencia y ética publica.
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Estos problemas limitan la capacidad de la institucion para cumplir con su mision de

administrar, regular y garantizar el uso eficiente y transparente del patrimonio estatal.

En los datos reflejados en el ejercicio de para la elaboracién de la matriz de anélisis
del comportamiento institucional, 2020-2024 linea base y 2026-2028, se evidencia una
mejora sostenida en los indicadores vinculados a la modernizacion institucional

(digitalizacion, interoperabilidad y capacitacidon).

Los problemas estructurales como la subutilizacion del patrimonio estatal muestran
una tendencia descendente, lo indica avances en politicas de la reasignacion y control.
La rendicion de cuenta y el seguimiento de desempefio reflejan un aumento
significativo, a, aunque todavia por debajo del nivel éptimo (meta: 80% de cumplimiento

para el 2028).

La DGBN muestra una evolucion positiva en la gestion de sus problematicas

institucionales con avances notables en cuanto a:
1. Transformacion Digital de procesos patrimoniales
2. Capacitacion Técnica y profesionalizacion de los colaboradores.

3. Transparencia y control interno.

Sin embargo, persisten desafios relacionados con:
1. Consolidacion de un sistema de trazabilidad interinstitucional total.
2. Reduccion definitiva de bienes ociosos (descargados).

3. Evaluacion basada en resultados y la sostenibilidad tecnoldgica.
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Tabla 4 Adopcion de los enfoques de politicas transversales.

Herramienta 3. Adopcidn de los enfoques de las politicas transversales

iDentro del (los) problema/s publicos institucionales identificado/s, se

visualizan aspectos relacionados con los derechos humanos y género?,

iDentro de la poblacién potencial, cuantos corresponden a hombres y

cuantos a mujeres? ;Dentro de la poblacion potencial, cuéantos

corresponden a personas en situaciones de vulnerabilidad (discapacidad;
nifios, nifias y adolescentes; envejecientes)?

Enfoque género y
derechos Si, 1. En cuanto a la prestacion de servicios en los problemas se visualizan
humanos aspectos relacionados con el enfoque de género.

2. Es importante considerar que la prestacion de servicios afectar a

hombres y mujeres por igual, considerando que el mayor flujo de

solicitudes el 48.10% es de sexo femenino, con un 31.75% de sexo
masculino.

No existen datos publicados sobre usuarios con algln tipo de discapacidad

y por grupo etario.

iDe cara al problema la institucion puede identificar aspectos claves que
deben abordarse para avanzar en la sostenibilidad ambiental en el pais?

1Modernizado los sistemas institucionales de registro y control del
patrimonio del Estado.

1. Obsolescencia tecnoldgica en sistemas de informacion. Falta de
interoperabilidad con otras instituciones del estado, procesos dispersos y

Enfoque redundante. Mediante la implementacidn de un sistema para el registro de
sostenibilidad bienes, reduce el uso de papel lo cual incide en una practica amigable al
ambiental medio ambiente, reduciendo en gran medida el corte de arboles.

2. Aprovechado de manera sostenible y productiva el patrimonio
inmobiliario del Estado. Bienes descargados o infrautilizados, falta de
Planificacion para la reasignacion o disposicion final. Estos problemas
identificados tienen una incidencia en el impacto ambiental, es bueno
considerar el establecimiento de procedimientos, para la disposicion final
de la bienes descargados y no reutilizados, que ayuden a la sostenibilidad
del medio ambiental.

iEL (los) problema/s publicos institucionales identificado/s presenta/n
brechas en territorios especificos del pais?

Enhfoq_u'e Podemos destacar que estos problemas identificados tienen incidencia en
t‘;"rriqugl cada provincia donde hay establecida instituciones del Estado Dominicano,
itori

que remiten inventarios de hienes estatales.

1. Falta de interoperabilidad con otras instituciones del estado, procesos
dispersos y redundante. Los mecanismos de comunicacion, traspaso de la
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informacion dificultan la eficacia del servicio institucional.

2. Bienes descargados o infrautilizados, falta de Planificacion para la
reasignacion o disposicion final. EL 80% de las instituciones que existen en
las provincias, no tienen politicas claras sobre la disposicion final de los
activos que poseen.

iDentro de la poblacién potencial, en cudles provincias/municipios (indicar
cantidad)? La mayor incidencia recae sobre la provincia de Santo Domingo.
DN. Santo Domingo Norte y Este donde se encuentra las cede
institucionales.

Enfoque gestion
de riesgo de
desastres

iLos problemas enunciados, tienen alguna vinculacidn a escenarios
posibles de desastres? jCuanto se agravarian esos problemas frente a un
evento catastrdofico? En los problemas enunciados existen una gran
vulnerabilidad en el uso inadecuado de los bienes del Estado de cara a la
ocurrencia de desastres ya que estas instituciones no tienen politicas
claras sobre la conservacion y preservacion de los activos que poseen.

Tabla 5 Priorizacion de problemas.

Herramienta 4. Priorizacion de Problemas

Problema

Ponderacion de Criterios

Valor final
Capacidad aror fina

Pertinencia Institucional

Apoyo

Débil control y fiscalizacion
inventarios

de los
bienes estatales.

de 9 9 4 4.1

Limitada actualizacion de
los registros catastrales y
la base de datos de 5 4 3 4
inmuebles

de
bienes
Estado.

del

Escasa

técnica del

capacitacion
personal
gestion de bienes estatales
y uso del sistema SIGBE.

en
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Limitado uso de
herramientas tecnoldgicas
para la trazabilidad vy
control en linea de los
activos estatales.

3.7

Deficiencias en la
coordinacién
interinstitucional para la
transferencia y
reasignacion de bienes
publicos.
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7. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

Tahla 6 Analisis de actores involucrados.

Herramienta 5. Andlisis de Involucrados

Causa directa

Causa
indirecta

Nombre
de la
institucio
n/actores

Base legal

Tipo de
institucion

Acciones
identificadas sobre
la base legal

—_—

. Débil Control y

Fiscalizacidon de los Inventarios de Bienes Esta

tales

La DGBN, como
responsable de la
administracidn

eficiente de los
bienes  estatales,
DGBN/Direccidn debe implementar
General de Bienes y desarrollar
Nacionales. Ley sistema, que
1. Carencia de 1832/1948, que ayuden a la
1. Falta de|la regula la identificacidn,

mecanismos implementaci administracién de clasificacion y
estandarizados | don y bienes del Estado. registro de los
de control vy | desarrollo DGBN/OG | OGTIC/ EL Decreto | Correspons | bienes muebles e
verificacion del sistema | TIC nim. 229-07, de | able inmuebles. La
fisica de los | para la fecha 19 de abril 0GTIC. Como

bienes. gestion y del 2007, para la drgano
inventarios. seguimiento implementacion responsable de la
de bienes. del Gobierno implementacion de

Electrénico en el Gobierna
Estado Electrénico en el
dominicano. Estado debe apoyar
el desarrollo de
sistemas  efectivo
para la gestion vy
seguimiento de

bienes.
2. Inexactitud | 2. Falta de | DGBN DGBN/Direccidn La DGBN, como

. ) Responsabl

en los registros | cultura General de Bienes responsable de la
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institucional
de rendicidn
de cuentas

sobre los
activos del
Estado.

Nacionales. Ley
1832/1948, que
regula la

administracidn de
bienes del Estado.

administracidn

eficiente  de los
bienes  estatales,
debe implementar
y desarrollar
sistema, que
ayuden a la
identificacidn,

clasificacion y
registro de los

bienes muebles e
inmuebles.

3. Procesos
manuales y
pocos

automatizados.

3.Insuficiente
coordinacion

entre las
unidades de
control

interno y la
administracio
n de los
bienes
estatales.

DGBN/CG
R

DGBN/Direccidn
General de Bienes

Nacionales. Ley
1832/1948, que
regula la

administracidn de
bienes del Estado.

Ley 10-07 CGR.
Contraloria
General de |la
RepUblica
Dominicana que
instruye el
Sistema Nacional
de Control
Interno.

Correspons
able

La DGBN, como
responsable de la
administracion

eficiente de los
bienes estatales,
debe establecer
politicas y
procedimientos

para el
establecimiento de
controles en los
procesos de
administracion de
bienes. Ley 10-07.
de la Contraloria
General que
instruye el sistema
nacional de control

interno, como
responsable de
implementar los
mecanismos de

control orientado a
la  gestion de
bienes muebles.
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Causa directa

Causa
indirecta

Nombre
de la
institucio
n/actores

Base legal

Tipo de
institucion

Acciones
identificadas sobre
la base legal

2. Limitada actualizacidn de los registros catastrales y de la base de datos de bienes inmuebles del

Estado

1.Retrasos en la
depuracion vy
levantamiento
catastral.

1.Deficiente
inversion en
modernizacio
n de sistemas
catastrales.

Jurisdicci
on

Inmobilia
ria/DGBN

Jurisdiccidn

Inmobiliaria Ley
108-05, de
registro

inmobiliario.  En
su articulo 1-
tiene por objeto
regular el
saneamiento y el
registro de todos
los derechos
reales
inmobiliarios.
DGBN/Direccidn
General de Bienes

Nacionales. Ley
1832/1948, que
regula la

administracidn de
bienes del Estado.

Correspons
able

Jurisdiccion
Inmobiliaria Ley
108-05, de registro
inmobiliario, como
responsables de
regular el
saneamiento y el
registro de todos
los derechos
reales inmaobiliario.
La DGBN, como
responsable de la
administracion

eficiente de los
bienes  estatales,
debe implementar
y desarrollar
sistema, que
ayuden a la
identificacidn,

clasificacion y
registro de los

bienes muebles e
inmuebles.
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Jurisdiccion
Inmobiliaria Ley
108-05, de registro
inmobiliario, como
responsables de
regular el
saneamiento y el
registro de todos
DGBN/Re los derechos
cursos reales inmobiliario.
Humanos | DGBN/Direccidn La DGBN, como
[Catastro, | General de Bienes responsable de la
Jurisdicci | Nacionales. Ley Corresnons administracion
on 1832/1948, que P eficiente  de los
- able )
Inmobilia | regula la bienes  estatales,
ria, administracién de debe implementar
Impuesto | bienes del Estado. y desarrollar
s Interno, sistema, que
2Falta ~ de DGBN.) ayuden a la
integracion  de interoperabilidad
la informacion entre las
entre instituciones
Instituciones involucradas en los
relacionadas procesos
(Ca_tas_tro_,’ inmobiliarios y la
Jurisdiccion captacién de

Inmobiliaria, personal iddneo.
Impuestos

Internos,
DGBN.)

2. Limitado
personal
técnico
catastral.

La DGBN, como
responsable de la
administracion
eficiente de los
DGBN/Direccidn bienes  estatales,
General de Bienes debe implementar
3. Escasa Nacionales. Ley y desarrollar
coordinacién 1832/1948, que sistema, que
interinstitucio regula la ayuden a la
nal para el II:IA}-IO/(E]TGI(EZ; administracién de gglrerespons iden.tifica;i'én,
intercambio bienes del Estado. clasificacion y
de Gobierno  Digital registro de los
informacian. 0GTIC 2023. bienes muebles e
Ministerio de inmuebles. MH,
Hacienda MH como drgano
rector, debe
fomentar la
trazabilidad de la
informacion
interinstitucional.
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Mientras que la
0GTI, regular 'y
validar los
sistemas a ser
implementado.
Nombre .
Causa de la Tipo de ATEIITEE
Causa directa - e oz Base legal e identificadas sobre
indirecta institucio institucion
la base legal
n/actores

3. Escasa capacitacidn técnica de los colaboradores en gestion de bienes y uso

de sistema SIGBE.

DGBN/Direccidn
General de Bienes

Nacionales. Ley (MAP) Politicas de
1832/1948, que Formacion y
regula la Capacitacion del
administracion de Servidor  Publico.
bienes del Estado. DGBN.
. , MAP (Ley 48-01 Responsable de
Direccion .,
General dg Funcion captar el personal
1. Ausencia de | 1. Limitada de Publica, y idoneo y capacitar
un efectivo plan | asignacidn Presupue reglamento. Ley COrresnons continuamente a
institucional de | presupuestar P 423-06 Articulo 5. P sus colaboradores.
L, ; sto . ., able ,
capacitacion ia para DIGEPRE La Direccion Ley 423-06 Articulo
continua. formacion. General de 5. La Direccidn
S/MAP/D
Presupuesto es el General de
GBN ,
organo Presupuesto es el
rector del drgano
Sistema de rector del Sistema
Presupuesto y de Presupuesto vy
dependerd de la dependencia del
Secretaria de MH.
Estado de
Finanzas.
DGBN responsable
2. Falta de |2 Débil DGBN/Direccién " P N
e P B e s
itaci i ) y -
. (MAP) Correspons efectiva de los
especializados sobr.e. | /nGBN. 1832/1948, que | i bienes del estado,
en administracio regula la debe

administracion
de bienes de
Estado, y el uso

n de bienes
publicos.

administracidn de
bienes del Estado.

implementar
mecanismaos,

procedimientos vy
programas que
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de SIGBE. ayuden a la
eficiencia 'y la
transparencia del
bien publico, crear
planes de
capacitacién de los
colaboradores para
el desarrollo de los
nuevos  sistemas.
(MAP) apoyar a las
instituciones del
Estado en el
desarrollo de los
planes de
capacitacion.

Nombre .
Causa de la Tipo de EEIIOES
Causa o e Base legal _'lpode identificadas sobre
indirecta institucio institucion
la base legal
n/actores

4.Limitado uso de herramientas tecnoldgicas para la trazabilidad y control en linea de los
inventarios de los activos institucionales.

Ley 423-06 Articulo
5. La Direccion
General de
Presupuesto es el
drgano
Ley 423-06 rector del Sistema
Articulo 5. La de Presupuesto vy
Direccion dependencia del
. Direccion | General de MH. La DGBN,
1.Ausencia de o
. 1.Limitado General Presupuesto es el como responsable
un sistema .
. presupuesto | de organo de la
integrado de Correspons - .
o para la | Presupue | rector del administracion
seguimiento vy | : y . able -
o innovacion sto Sistema de eficiente  de los
trazabilidad en P .
tiempo real tecnologica DIGEPRE Presupue§t0y bienes  estatales,
' S/0GTIC dependera de la debe implementar
Secretaria MH. y desarrollar
OGTIC  Gobierno sistema, que
Digital ayuden a la
identificacion,
clasificacion y
registro de los
bienes muebles e
inmuebles.
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La DGBN, como
responsable de la
administracidn

2. alta de eficiente de los
remuneracio bienes estatales,
n efectiva a debe establecer
los DGBN/Dir DGBN/Direccidn politicas y
2.Procesos colaboradore , General de Bienes procedimientos
. . eccion ) o .
administrativos | s Nacionales. Ley administrativos que
L General/ Responsabl .
basados en | especializado ) . 1832/1948, que ayuden a agilizar
formatos S en D|regc!on regula la es los procesos, asi
fisicos. desarrollo de Aqm|n|str administracion de como politicas
ativa . .
redes bienes del Estado. salariales
administracio institucional para la
n de sistemas remuneracion
inform aticos. idonea de los
colaboradores
técnicos y
profesionales.
La DGBN, como
responsable de la
administracion
eficiente de los
bienes estatales,
debe implementar
, ., y desarrollar
DGBN/Dlrecc.lon sistema, que
Genferal de Bienes ayuden a la
Nacionales.  Ley identificacidn,
3 Baja 1?33%]/[1‘%8' qu: cla§ificacién y
priorizacidn ad?ninistracién de rgglstro de los
de la | MH/DGB bi el Estad Correspons | bienes muebles e
transformaci | N/OGTIC Glc?l?iisrnoe Siaitgi able inmuebles. ' MH,
on digital 0GTIC 2023 como . organo
institucional. NN ' rector, impulsar el
M'n',Ster'o de uso adecuado del
Hamendg y sistema, establecer
Economia 496-06 informes de
y Ley 494-06. avances, a corto
plazo.
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e Acciones
Causa .Ca.Iusa . d.e la., Base legal .TIPO d.e’ identificadas sobre
indirecta institucion institucion
e —— la base legal
5. Deficiencia en la coordinacion interinstitucional.
La DGBN, como
responsable de la
administracion
. ., eficiente de los
ggr?eNré[l]lgch?ilnges bienes estatales,
Nacionales. Ley debe implementar
1832/1948 ' que y desarrollar
regula ' la sistema, que
administracion de iadyeundt(iefri]caciés la
bienes del Estado. clasificacion '
1.Ausencia de Gobierno  Digital reqistro de loz
un sistema | 1.Duplicidad 0GTIC 2023. biegnes muebles e
integrado de | de funciones | MH/DGB Ministerio de | Correspons inmuebles. 0GTIC
seqguimiento y | entre algunas | N/OGTIC Hacienda MH. Ley | able ADOVO .en ei
trazabilidad en | instituciones. 4L94-06 dstrrollo de
tiempo real. MAP, Ley 41-08 .
de Funcién sistemas , de
Piblica  (Manual procesos en linea a
de funciones para la trazabilidad de
la Administracion t?nsea procesos — en
Plblica), Gobierno '
Digital) 0GTIC MAP, Ley 41-08 de
2023 Funcion Publica
' (Manual de
funciones para la
Administracion
Publica).
DGBN Ley
1832/1948, que
regula la La DGBN, como
2. Ausencia administracion de ‘
2.Escasa . responsable de la
L, de bienes del Estado. o -,
comunicacion vy MH/DGB . - Responsabl | administracion
L plataforma Gobierno  Digital -
seguimiento en | : S N/OGTIC es eficiente de los
interinstitucio 0GTIC 2023. .
los procesos. . - . bienes  estatales.
nal efectiva. Ministerio de

Hacienda MH. Ley
4L94-06Gobierno
Digital GTIC 2023.

MH. Organo rector
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8. ANALISIS FODA

El presente andlisis FODA tiene como propdsito evaluar la situacién actual de la
institucion, identificando los factores internos y externos que influyen en su
funcionamiento y desarrollo. A través de este instrumento se analizan las fortalezas
que respaldan su capacidad operativa y administrativa, asi como las debilidades que
limitan su desempefio institucional. De igual manera, se examinan las oportunidades
provenientes del entorno politico, legal, social y tecnoldgico que pueden favorecer la
modernizacion y eficiencia de la entidad, junto con las amenazas que representan
riesgos para la estabilidad, sostenibilidad y credibilidad de la gestion publica. Este
diagndstico permite contar con una visién integral y estratégica para la toma de
decisiones, la mejora continua de los procesos y el fortalecimiento de la

administracion de bienes del Estado Dominicano.

Tabla 7 Analisis FODA

Herramienta 6. Elaboracion del FODA

Ambiente Interno: Mirar la disponibilidad de recursos de capital, personal, activos, calidad de

producto, estructura interna y de mercado, percepcidn de la poblacidn, entre otros.

Fortalezas Debilidades

F1-Infraestructura fisica apropiada para

. . L, D1-Una infraestructura inadecuada.
realizar las funciones de la institucion.

F2-Personal técnico con experiencia en gestion | D2-Limitada capacitacion técnica contintGa de los
de bienes muebles e inmuebles del Estado. colaboradores.

F3-Marco Normativo Establecido. D3-Falta de recursos tecnoldgicos institucional

F4-Existencias de sistemas para la gestion de | D4-Dependencia de sistemas poco amigables

bienes institucionales. operativamente
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F5-Reconocimiento de apoyo interinstitucional.

D5-Debil control y seguimiento de inventario de
bienes estatales.

F6. Procesos de mejora continua en marcha.

D6-0rganigrama Desactualizado

F7-Capacidad para la administracién de bienes. D7-Escasa Comunicacion institucional interna vy
externa
F8-Facultad para inventarios bienes muebles e | D8-Exceso de prudencia que podria limitar

inmuebles del Estado Dominicano.

oportunidad de crecimiento

Ambiente externo: Mirar hechos o eventos de caracter politico, legal, social o tecnoldgico

Oportunidades

Amenazas

1-Respaldo gubernamental
modernizacion de las
gubernamentales en las provincias.

para la
oficinas

1-Cambios frecuentes en el entorno politico vy
administrativo.

2-Avances tecnoldgicos disponibles.

2-Limitacion presupuestaria del sector publico.

il o LTS S S 3- Vulnerabilidades tecnoldgicas y ciberseguridad.
proyecto de ley.
4-Cooperacion Interinstitucional y  con | 4-Desgualdad social y percepcion negativa de la

organismos internacionales.

gestion publica.

9-Mayor demanda ciudadana y mejora de la
percepcion de los ciudadanos sobre las
instituciones  fusionadas y rendicion de
cuentas.

5-Lenta  adopcion  tecnoldgica en

dependencias estatales.

algunas
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8.1 MATRIZ CRUZADA DEL FODA ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES:

Tabla 8 Matriz de definicion de estrategias institucional.

Herramienta 7. Matriz de definicidn de estrategias con ejemplo

Fortalezas

Debilidades

F1-Infraestructura fisica apropiada para realizar las
funciones de la institucion.

D1-Una infraestructura inadecuada.

F2-Personal técnico con experiencia en gestion de bienes
muebles e inmuebles del Estado.

D2-Limitada capacitacion técnica
continla de los colaboradores.

F3-Marco Normativo Establecido.

D3-Falta de recursos tecnoldgicos
institucional.

F4-Existencias de sistemas para la gestion de bienes
institucionales.

D4-Dependencia de sistemas poco
amigables operativamente.

F5-Reconocimiento de apoyo interinstitucional.

D5-Debil control y seguimiento de
inventario de bienes estatales.

F6. Procesos de mejora continua en marcha.

D6-0rganigrama Desactualizado.

F7-Capacidad para la administracién de bienes.

D7-Escasa Comunicacidn institucional
interna y externa.

F8-Facultad para inventarios bienes muebles e inmuebles
del Estado Dominicano.

Oportunidades Estrategias FO

01-Respaldo
gubernamental para la [ FOl-Implementar un
modernizacion de las | sistema integral de gestion
oficinas gubernamentales | de control patrimonial.

en las provincias.

D8-Exceso de prudencia que podria
limitar oportunidad de crecimiento.

Estrategias DO
DO1-Disefar e implementar plan de

capacitacion continua en gestion de
bienes muebles y el uso del SIGBE.
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FO2-Fortalecer la

D02-Actualizar los registros catastrales

02-Avances tecnoldgicos | interoperabilidad con otras . . .
] : . de bienes inmuebles mediante
disponibles. entidades del sector . - .
. herramientas digitales (sistema censo).
publico.
03-Marco legal en FO3-Promover \a D03-Modernizar los procesos internos a

Transparencia activa y la

través de innovacion

fortalecimiento nuevo proyectos de
rendicion de cuentas | . .. .
proyecto de ley. . institucional.
ciudadanas.
OA—C.oop_era.cmn FO4-Fortalecer los DO4-Establecer controles en los
Interinstitucional 'y con | acuerdos .
) . Co procesos  mineros que  busquen
organismos interinstitucionales o .
) . . optimizar las recaudaciones.
internacionales. organismos externos.
06- Mayor demanda
ciudadana y mejora de la
percepcion de los )
ciudadanos sobre las D05-Proyecto de ley aprobado.

instituciones fusionadas vy
rendicién de cuentas.

Amenazas

1-Cambios frecuentes en el

Estrategias FA

FA  1-
politicas de continuidad vy

Institucionalizar

Estrategias DA

DA 1. Fortalecer los controles internos y

entorno politico y L la fiscalizacion de inventarios de bienes
- . sostenibilidad de los
administrativo. L estatales.
proyectos estrategicos.
FA  1- Fortalece los

2-Limitacidon
presupuestaria del sector
plblico.

mecanismos de seguridad
digital y respaldo de la
informacion.

3-Vulnerabilidades
tecnoldgicas y
ciberseguridad.

4-Desgualdad  social vy
percepcién negativa de la
gestion publica.

5-Lenta adopcion
tecnolégica en algunas
dependencias estatales.

FA-30ptimizar el uso del
presupuesto mediante la
priorizacion de proyectos
criticos.

DA2.Implementar protocolos de
ciberseguridad y gestion de riesgos
tecnoldgicos.
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9. MARCO ESTRATEGICO DE LA DIRECCION GENERAL DE BIENES
NACIONALES

9.1 MISION

Administrar, supervisar y salvaguardar el patrimonio del Estado, haciendo posible
el uso adecuado y efectivo de sus Bienes, asi como también, aumentar la
produccion de azlcar y ganado propiciando la diversificacion de sus derivados,
manteniendo siempre la calidad y las exigencias del mercado teniendo como norte

el desarrollo real de la sociedad dominicana.”

9.2 VISION

“Ser una Institucion Gubernamental creible y transparente, con reconocimiento
nacional, valorada por su capacidad de administracion, supervisidn y gestion de los
Bienes del Estado, asi como también su direccidn y contribucion al desarrollo de la
industria azucarera, sirviendo con honestidad y eficiencia, aportando con su

accionar, ganancias al desarrollo y progreso del pais.”

9.3 VALORES

-  Honestidad

Cualidad humana por la que Bienes Nacionales se determina a elegir, actuar
siempre con base en la verdad y en la auténtica justicia, administrando el

patrimonio del Estado Dominicano con transparencia y pulcritud.
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- Compromiso

Realizamos con diligencia, dedicacion, responsabilidad y puntualidad los

objetivos, metas y acciones, haciendo propios los asumidos por la organizacion.
- Solidaridad

Contribuyendo al bienestar de los ciudadanos/clientes a través de las politicas

sociales y una gestion de apoyo interinstitucional.
- Servicio Desinteresado

Actuamos apegados a los valores y principios éticos para ofrecer un servicio de

igualdad para todos los ciudadanos/clientes.
- Calidad

La excelencia es nuestro objetivo principal, actuando siempre con el mejor de los

esfuerzos para alcanzarla.
- Vision de Progreso

Actuamos con objetivos claros, convencidos de ser wuna QOrganizacion

Gubernamental sdlida, competitiva, transparente, eficiente y moderna.
- Comunicacion Efectiva

Los mecanismos que utilizamos como medio de comunicacion, permiten que el
ciudadano/cliente quede satisfecho con las informaciones solicitadas, ya que les

llegan de manera precisa, adecuada, confiable y certera.
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9.4 EJES ESTRATEGICOS Y ALINEACION CON LA ESTRATEGIA NACIONAL DEL
DESARROLLO 2010-2030

Tabla 9 Descripcion de los ejes estratégicos y su alineacion con la END.

Eje Nombre Descripcion Alineacion
Este eje estd compuesto por los
objetivos estratégicos y acciones que
1 Fortalecimiento estan vinculados al crecimiento de la | Se vincula conel Eje 1
Institucional productividad de la entidad, manejo de del END
los recursos humanos y el ambiente
organizacional.
Agrupa todos los objetivos estratégicos,
acciones y mecanismos de apoyo a la
Gestion Financiera ges.tlon T EEITE Y ULIEIELE) Se vincula con el Eje 1
2 . teniendo un control eficiente de los
y Presupuestaria <4 ) del END
gastos de produccion y operativos de la
institucion y aumentando la rentabilidad
de esta.
Se refiere a las politicas, controles y
. mecanismos regulatorios establecidos
Gestion y .
L . por la entidad para lograr la : .
Administracion o nm gk . . Se vincula con el Eje 1
3 - eficientizacion del manejo de los Bienes
eficiente de los . » del END
. del Estado promoviendo la reduccion de
Bienes Estatales PlF
los gastos publicos y el uso adecuado
de los Bienes.
Innovacion en En este eje se agrupan los procesos de
procesos de innovacion, mejora que estd vinculados
Tecnologia en la con los equipos tecnoldgicos utilizados . .
- v e G ; Se vincula con el Eje 1
4 Administracion de |en la institucion, la factoria, Y
) : ; del END
Bienes y la laboratorios, asi como el aumento del
Produccion rendimiento y calidad de la cafia de
Azucarera azlcar, ganado y sus derivados.
Se refiere al compromiso institucional
—_— . de la entidad con la insercién del
Institucion Social y . ) : .
. ciudadano a los sectores productivos de | Se vincula con el Eje 1
5 Ambientalmente

Responsable

la sociedad y las normas que se le
aplica para promover la sostenibilidad
ambiental.

del END




PEI 2026-2028

Ejes Estratégicos del Plan Estratégico Institucional

EJE
ESTRATEGICO

Fortalecimiento Institucional

Resultados Estratégicos

OE1TR1 Procedimientos simplificados.

OETR1 Clientes internos y externos satisfechos.

OE1R2 Premio de la Calidad a través del Marco Comun de Evaluacion (CAF).
OE1R3 Certificacion IS0 9001-2015 obtenida.

OE1R2 Certificacion RD incluye sobre inclusidon personas discapacitadas.

Objetivo Implementar una gestion por competencia y capacidades en las areas de

Estratégico la instruccion.

Servidores publicos con competencias técnicas y conductuales orientado
0E2 R1 ) :

al perfil del puesto y a su desarrollo profesional.

Implementado un sistema automatizado de evaluacion de desempefios,
0E2 R2 ;

competencias y resultados.

Implementados concursos publicos para la inclusion carrera
OE2 R3 - .

administrativa.
OE2 R4 Servidores publicos reubicados segun su perfil de puesto.
OE2 R5 Manual de cargos aprobado por el MAP.
OE2 R6 Sistema de Reclutamiento y Seleccién implementado.

Objetivo Mejorar la gestion de comunicaciones interna y externas con miras a

Estratégico renovar la imagen institucional.

OE3 R1 Resultados Estratégicos
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Estrategia de gestion digital establecida.

OE3 R3

Herramientas tecnoldgicas para la gestion de comunicacion interna
establecidas.

Objetivo Mejorar la sinergia y la cultura organizacional con miras a incrementar el
Estratégico desempefio de los colaboradores.

OE4 R1 Actividades de integracion realizada.

OE4 R2 Encuesta de Clima y plan de mejora implementado.

OE4 R3 Establecida estratégica de gestion de cambio.

Objetivo
Estratégico

Crear una edificacion con condiciones dptimas y que cumpla con los
lineamientos de seguridad que faciliten al desarrollo la funcion de los
colaboradores y ciudadanos.

EJE
ESTRATEGICO
I

Objetivo
Estratégico

Remodelada y adecuada la edificacion principal del CEA y las oficinas
OE5 R1 C
provinciales de BN.
0OE5 R2 Colocadas las senalizaciones de seguridad.
OE5 R3 Creado e implementado un plan de seguridad institucional.
OE5 R4 Ingenio Porvenir restaurado.
OE5 R5 Ingenio procesadora Esmeralda construido.

Gestion financiera y presupuestaria

Lograr la Optimizacion de las Recaudaciones

Resultados Estratégicos

OE1R1

Implementado un sistema automatizado de cobros.

OE1R2

Controles internos en los procesos administrativos vy financieros
establecidos.
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Incrementar las recaudaciones monetarias.

Resultados Estratégicos

0E2 R1 Estrategia de cobros creada y aplicada.

0E2 R2 Incrementada la produccion del azUcar.

OE2 R3 Precios de subasta ajustados al mercado.

OE2 R4 Decreto sobre expropiacion de recaudaciones de subasta derogado
OE2 R5 Decreto sobre expropiacion de recaudaciones de ventas de inmuebles.

Objetivo
Estratégico

Eficientizar los gastos de produccion y operativos.

Resultados Estratégicos

Implementado plan de ahorro en los servicios basicos (energia eléctrica,

B agua, internet).
OE3 R2 Elaborado plan de reduccion de costos operativos y administrativos.
0E3 R3 Optimizado y eficientisimo el uso de la materia prima para la produccidn

EJE
ESTRATEGICO
Il

Objetivo
Estratégico

de azucar y sus derivados.

Gestion y Administracion Eficiente de los Bienes Estatales

controles

politicas,
administracion y el uso de los bienes del estado reduciendo los gastos
publicos.

Crear y mecanismo regulatorios para la

Resultado Estratégico

OE1TR1 Politicas regulatorias de control de bienes creadas y establecidas.
Politicas, procedimientos y controles de descargo y recuperacion de
OETR2 . :
bienes creado e implementado.
OE1TR3 Politicas de guarda y custodia de bienes implementado.
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Objetivo
Estratégico
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Politicas y procedimientos para el control de almacenaje de bienes
implementado.

Reestructurar y actualizar los depdsitos y el inventario de bienes.

Resultados Estratégicos

0OE2 R1

Inventario actualizado.

0E2 R2

Objetivo

Estratégico

Depdsitos de bienes reestructurado y remodelado.

Crear alianzas interinstitucionales para mejorar el inventario de bienes..

Resultados Estratégicos

Acuerdo firmado con la Direccion de Compra y Contrataciones para

st regular la compra de bienes.
OE3 R2 Acuerdo firmado con la Direccidn de Contabilidad Gubernamental.
OE3 R3 Compra de bienes muebles estandarizada.

Objetivo

Estratégico

Administrar e implementar controles en los terrenos mineros de la
institucion que busquen optimizar las recaudaciones obtenidas.

Resultados Estratégicos

Establecidos controles y prevenciones de invasiones en terrenos

OE4 R1 :
mineros.
OE4 R2 Procesos mejorados de supervision en las minas.
Contratos de arrendamientos de minas revisados, reformulados vy
OE4 R3 )
actualizados.
OE4 R4 Politicas y procedimientos para la regularizacion de los procesos
mineros.
OE4 R5 Equipos y maquinarias de transporte y recoleccion de productos mineros

adquiridos.
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Estratégico
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Regularizar los procesos del plan de titulacion con miras a incrementar la
estabilidad de los activos de los ciudadanos y disminuir las ocupaciones
irregulares.

Resultados Estratégicos

Politicas y controles que ayuden a eficientizar los procesos de

LU L titulaciones establecidos.
0OE5 R2 Ciudadanos con terrenos titulados y regularizados.
Sistema automatizado para seguimiento y monitoreo de los procesos de
0OE5 R3 . o
titulacion implementado.
OE5 R4 Programa de reforma de la gestion de las finanzas publicas.
OE5 R5 Proyecto de modernizacion de la administracion tributaria y control del

Objetivo

Estratégico

gasto publico.

Establecer mecanismos de vigilancia y control de los bienes muebles e
inmuebles en las diferentes provincias del pais.

Resultados Estratégicos

Disefiada e implementada una politica para el control y la vigilancia de los

29 . bienes muebles e inmuebles.
Establecido un personal en las provincias para la vigilancia y control de
0OE5 R2 : .
los inmuebles en las diferentes zonas.
Operativos de investigacion de los terrenos por parte de agrimensores y
OE5 R3 técnicos para determinar la georreferencia y la titularidad o derecho en el
terreno.
OE5 R4 Disefiada e implementada una politica para el control y la vigilancia de los

EJE
ESTRATEGICO
v

Objetivo

Estratégico

bienes muebles e inmuebles.

Innovacion en procesos de tecnologia en la administracion de bienes y la
produccion azucarera.

Mejorar la tecnologia en los ingenios para incrementar la produccion del
Azlcar y sus niveles de calidad.
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Resultados Estratégicos

OE1TR1 Ingenio equipado con maquinaria y tecnologia nueva.
OE1R2 Sistema para el control de la calidad implementado.
OE1R3 Sistema automatizado e integrado con la oficina principal para su

Objetivo

Estratégico

seguimiento y monitoreo implementado.

Innovar en los sistemas tecnologia en la administracion de bienes.

Resultados Estratégicos

OE2 R1

Sistema automatizado para el inventario, control y manejo de bienes
establecido.

0E2 R2

Objetivo

Estratégico

Almacén inteligente establecido e implementado.

Establecer politicas y controles en los procesos de administracion de
bienes y produccién azucarera.

Resultados Estratégicos

Politicas de control para eficientizar los procesos en la administracion de

YES R bienes establecidas.

Politicas de control para eficientizar los procesos administrativos en la
OE3 R2 . )

produccion azucarera establecidas.
OE3 R3 Controles de calidad implementados en la produccién del azUcar.

EJE
ESTRATEGICO
vV

Objetivo
Estratégico

Institucion Social y Ambientemente Responsable.

Fomentar el desarrollo en el ambito practico profesional a ciudadanos
estudiantes de las diferentes universidades.

Resultados Estratégicos

OE1R1

Politicas y controles pasantia creada e

implementada.

para el programa de
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Programa de pasantias implementado.

OE1R3

Estudiantes incluidos en el programa de pasantia.

Objetivo Incluir a los ciudadanos al sector productivo del pais a través de
Estratégico capacitaciones.

Resultados Estratégicos
0E2 R1 Politicas y procedimientos del programa de capacitacion establecido.
0E2 R2 Programa de capacitacion implementado.

Instituida una estrategia de convocatoria para la captacion e inclusion de
0E2 R3 .

los ciudadanos.
OE2 R4 Politicas y procedimientos del programa de capacitacion establecido.

Objetivo

Estratégico

Resultados Estratégicos

Adiestrar ciudadanos estudiantes en el manejo de la administracion,
preservacion y reparacion de los bienes.

Instituida una estrategia de cumplimiento de la normativa ambiental

UL establecida en el marco legal vigente.

Politica transversal sobre el manejo institucional responsable con
OE3 R2 . : o .

respecto al medio ambiente disefiada e implementada.
0E3 R3 Estrategia institucional sobre el manejo de los residuos generados por la

institucion implementada.




Tabla 10 Matriz de estrategias y resultados
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Herramienta 8. Matriz de Vinculacion de Estrategias Institucionales y Resultados Estratégicos

Resultado Resultado
P P Resultado .
: Estrategico 1 Estrategico 2 - Puntuacion
Estrategias . v Estratégico 3
(Ponderacion: (Ponderacion: (Ponderacidn: 3.33) Total
3.33) 3.33) T
Aumentada la
Fortalecida la | Fortalecida las | transparencia
gestion capacidades institucional y la
E1. Implementar un | patrimonial del | técnicas del | confianza
sistema integral de | Estado personal para una | ciudadana
gestion y control | mediante gran gestion | mediante la 6.66
patrimonial procesos eficiente y | publicacién
digitalizado. modernizados sostenible del | oportuna y
digitalizados vy | patrimonio completa de la
transparentes. estatal. informacion
plblica.
Aumentada la
Fortalecida la _tran_spa_renma
> institucional y la
gestion confianza
E2. Fortalecer la | patrimonial del .
: - ciudadana
interoperabilidad Estado .
. mediante la 6.66
con otras | mediante o
. publicacion
entidades. procesos
) oportuna y
modernizados vy
completa de |la
transparentes. . -
informacion
plblica.
Fortalecida las
E3. Disefar e capacidades
implementar un técnicas del
plan de personal para una
capacitacion gran gestion 3.33
continua en gestion eficiente y
patrimonial y usos sostenible del
del SIGBE. patrimonio
estatal.
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Fortalecida la
E4. Actualizar los | gestion
registros patrimonial del
catastrales Estado 333
mediante mediante '
herramientas procesos
digitales. modernizados vy
transparentes.
Fortalecida  la Fortalecida las
E5. Institucionalizar | gestion c'apa.mdades
” : . tecnicas del
politicas de | patrimonial del ersonal para una
continuidad y | Estado pran P estion 6.66
sostenibilidad de | mediante gficiente g '
los proyectos | procesos sostenible de{
estratégicos. modernizados y atrimonio
transparentes. P
estatal.
Aumentada la
Fortalecida la transparencia
estion institucional y la
E6. Fortalecer los | J°°° . confianza
i patrimonial del )
mecanismos de Estado ciudadana
seguridad digital y mediante mediante la 6.66
respaldo de F0Ces0s publicacién
informacion. P . oportuna y
modernizados y completa de  la
transparentes. . P -,
informacion
plblica.
Fortalecida  la Fortalecida las
estion capacidades
E7. Optimizar el uso gest . técnicas del
patrimonial del
del presupuesto Ectado personal para una
mediante la mediante gran gestion 6.66
priorizacion de F0CES0S eficiente y
proyectos. rﬁmdernizados y sostenible del
transparentes. patrimonio
estatal.
E8. Fortalecer los | Fortalecida la | Fortalecida las
controles internos y | gestion capacidades
la fiscalizacién de | patrimonial del | técnicas del 6.66
inventario de | Estado personal para una
bienes estatales. mediante gran gestion
procesos eficiente y
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modernizados vy | sostenible del
transparentes. patrimonio
estatal.
Aumentada la
Fortalecida las | transparencia
capacidades institucional vy la
E9. Reforzar la técnicas del | confianza
comunicacion personal para una | ciudadana
institucional vy la gran gestion | mediante la 6.66
coordinacion eficiente y | publicacidn
interdepartamental. sostenible del | oportuna y
patrimonio completa de la
estatal. informacion
publica.
Aumentada la
transparencia
institucional y la
E10.Promover la confianza
transparencia ciudadana
activa y la rendicion mediante la 3.33
de cuentas publicacién
ciudadana. oportuna y
completa de |la
informacion
plblica.
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Tabla 11 Matriz de Metas de Resultados

Herramienta 14. Matriz de metas de resultados

Linea base Metas .,
. ) e Redaccion completa del
Indicador = = = Medios de Verificacion
o - Aho2 Aio3 Afo4 Resultado
Ano Valor Ano1
2026 2027 2028
Porcentaje de bienes Reporte trimestrales del  |Fortalecida la gestion
estatales registrados y SIGBE, informes de patrimonial del Estado
R1 |actualizados en el Sistema | 2024 65% N/A 75% 85% | 90% |auditorias interna, mediante procesos
Integrado de Gestion de registros de la Direccion |modernizados, digitalizados
Bienes del Estado (SIGBE) de Inventarios. y transparentes en la
Porcentaje de servidores Registros de capacitacion |Fortalecida las capacidades
ublicos capacitados en institucional, informes del |técnicas del personal para
Ry |PUPIcOS capactiat 2024 | 40% | N/A | 60% | 75% | 85% del personal p
gestidn patrimonial y el Departamento de una gestion eficiente y
uso del SIGBE. Capacitacion, listado de sostenible del patrimonio
. Portal transparencia Aumentada la transparencia
Porcentaje del L L )
o institucional, reportes de |institucional y la confianza
cumplimiento de las . . .
R3 ublicaciones de 2024 70% N/A 90% 95% | 100% [cumplimiento de la ciudadana mediante la
P ; . DIGEIG, auditorias de publicacién oportunay
transparencia activa. . , ,
transparencia. completa de la informacién




Tabla 12 Tabla de Resultados, Indicadores y Metas al 2028

DIRECCION GENERAL DE BIENES NACIONALES

Tabla de Resultados, Indicadores y Metas al 2028

Eje Estratégico 1. Fortalecimiento Institucional

Objetivo Estratégico 1: Fortalecer la gestién y control de los bienes del Estado

Cronograma

Requerimient

Resultados Linea Metas al Medios de Responsabl Requerimientos

Esiriten de Efecto Indicador (es) Base 2028 Verificacidn e Involucrados il Financieros _ 0sno Riesgos
Financieros
Adquisicién de
Gestion % de bienes del Reporte del DGBN, D|reccmn’de equipos, Fallasl .

L ) L Tecnologia, Plataforma tecnoldgicas,
eficiente y Estado SICBE, Direccion de Auditoria tecnoldgica resistencia al
transparente registrados y 60% 95% informes de Inventarios 70% 85% 95% gica, - )

. . N ) Interna, personal técnico, cambio y
P de los bienes actualizados en auditorias de Bienes N o

Modernizacio . ) Instituciones capacitaciones, falta de

del Estado el sistema interna Estatales P P
n de los plblicas vehiculos y recursos
procesos de vidticos.
registro y
control
patrimonial.

P e

Procedimient Nimero de Procedimient Direccidn de qe Uinos Alta rotacidn

os de bienes procedimientos 10 15 0s Planificacién | Inventarios 12 13 15 auipe - del personal

; . ; o ) tecnoldgicos y PR
simplificados simplificados elaborados y Desarrollo de Bienes licencias o tecnico.

Estatales
software
Eje Estratégico 2: Gobernanza y Transparencia
Objetivo Estratégico 2: Incrementar la transparencia en la administracién de los bienes publicos
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Estrategia

Resultados
de Efecto

Indicador (es)

Metas al
2028

Medios de
Verificacién

Responsabl
e

Involucrados

Cronograma

Requerimientos
Financieros

Requerimient
0s no
Financieros

Riesgos

Mayor
acceso de Equipos Retrasos en
Publicacidn los Nimero de Oficina de quipo N
o ; . 2 . Portal — tecnoldgicos, validacion de
periodica de ciudadanos a informes . 8 informes . Acceso a la Comunicacio ) . !
; L ) ) informe transparenci ” 4 6 8 herramientas de - informacion
informacion la patrimoniales acumulado . Informacion nes, DIGEIG . P
) . ) L ) s a, informes divulgacion, gastos y falta de
patrimonial. informacion publicados /DGBN e
) de difusion recursos
de bienes
estatales
Eje Estratégico 3: Desarrollo de Capacidades
Objetivo Estratégico 3: Fortalecer las capacidades técnicas del personal vinculado a la gestién de bienes.
1 2 3 4 5 6 1 8 9 10 n 12

Estrategia

Programas
de
capacitacidn
continda.

Resultados
de Efecto

Personal
capacitado y
actualizado
en
normativas y
sistemas

Indicador (es)

% de
colaboradores
capacitado en
gestion
patrimonial

Linea
:ELT:]

55%

Metas al
2028

90%

Medios de
Verificacién

Listas de
asistencia,

evaluaciones,

informes de
capacitacion

Responsabl
e

Direccidn de
RRHH/
Departamen
to de
Capacitacién

Involucrados

Escuela de
formacidn
INFOTEP

Cronograma

65%

80%

90%

Requerimientos
Financieros

Contratacidn de
facilitadores,
adquisicién de

medios didacticos

Software, equipos

Requerimient
0s no
Financieros

Riesgos

Alta rotacidn
del personal
y falta de
recursos
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Fortalecer la .
PSR Instituto de
capacitacion investigacié
en la g Contratacidn de L
) N o ny " Alta rotacion
investigacion % de las Lista de formacion Departament facilitadores, del personal
yla personas 30% 80% . . o de 50% 65% 80% adquisicion de - P
’ ! . asistencia de la Sy ) Y y falta de
innovacion capacitadas . . Capacitacion medios didacticos
industria P recursos
de la y practicos
industria azucarera
(INDEFA)
azucarera.
Eje Estratégico 4: Innovacién y Tecnologfa
Objetivo Estratégico 4: Mejorar la eficiencia operativa mediante el uso de tecnologia
1 2 3 4 5 6 1 8 9 10 n 12

Cronograma

Resultados Requerimient

Linea Metas al Medios de Responsabl

Requerimientos

Estrategia de Efecto Indicador (es) Base 2028 Verificacidn e Involucrados Financieros Fin;):cr;:ros Riesgos

/g:t;:mtlzam Reduccién de Tiemno Reportes del | Direccidn de Direccién Sotﬂe‘g:;; eit(q:zlspos Falta de
los tiempos po. sistema, Tecnologia / Financiera/ gicos, recursos y

procesos de ) promedio de , , ; 25 20 10 soporte técnico,
bienes de reg_lstrq'y registro de 30 dias 10 dias munltorgg y D‘G_BN/" Departament dias dias dias vehiculos y - personal

atrimoniale actualizacion bienes diario evaluacion planificacion o de software o poco
P de bienes de procesos y Desarrollo Compras ) . capacitado
s. licencias
Eje Estratégico 5: Proteccidn del Patrimonio Piblico
Objetivo Estratégico 5: Garantizar la conservacion y uso adecuado de los bienes del Estado

1 2 3 4 5 6 1 8 9 10 n 12

Cronograma

Requerimient
0s no Riesgos
Financieros

Resultados

Linea Metas al Medios de Responsabl Requerimientos
Involucrados
de Efecto

el () Base 2028 Verificacidn ] Financieros

Estrategia
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Direccién de

Bienes Informes de inventario Instituciones Software, equipos Falta de

Supervisiony | muebles % de bienes auditorfas de bienes del Estado tecnoldgicos, reCcuUrsos

control fisico protegidos y supervisados y o 0 ) y centralizada 0 o 0 soporte técnico, ST

. ) 50% 90% realizadas y Departamen 30% 30% 30% , - limitaciones
de los bienes en auditados de to de sy vehiculos y logisticas

de Estado. condiciones anualmente o . R descentraliz software o gisticas y

supervision Fiscalizacio ) . geograficas
adecuadas n adas licencias

édmlmstrar Software, equipos

implementar Optimizar las % Porcentaje de Controles hDAIi;eeCr27n Planificacidn s;eil:?éot%f:iscvo - Limitaciones

controles en recaudacione establecimiento 50% 100% establecidos A L, 60% 75% 100% P ) ' logisticas y

Direccion y Desarrollo vehiculos y e

los terrenos s. de controles. y aprobados geograficas

mineros de General. software o

la institucidn. licencias

Software, equipos
tecnoldgicos, Sequias.
) ) o soporte técnico, - Fuegos

Fortalecer la Incrementad 925 Registros del ) Direccion vehiculos, forestales,

o ala 15,000 peso de la Ingenio General/Seg 5,00 15,00 .

Produccion . Tonelad ) ) ; 10,000 software o fenomenos

produccidon Toneladas azlcar Porvenir uridad 0 0 : .

Azucarera del azdcar as producida Militar licencias y naturales 'y
Cantidad de construccion o falta de
produccidn remozamiento de recursos
incrementada infraestructura

Carlos Valdez Reyes
Encargado de Planificacion y Desarrollo.

Director de Planificacion v Desarrollo

Francisco Castillo Melo




